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La planificacion tributaria como herramienta financiera para la
optimizacion de los recursos empresariales

Tax Planning as a Financial Tool to Optimize Business Resources

Romel Patricio Mena Trujillo.}, Cecilia lvonne Narvaez Zurita.? & Juan Carlos Erazo Alvarez.®

Abstract.
The improvement in the payment of taxes and the appropriate use of the benefits prescribed

by the Organic Law of the Internal Tax Regime on the activities of natural and legal persons
within business areas and services field have been set up as real optimization strategies of
economic resources for the benefit of taxpayers. Consequently, the accurate and detailed
assessment of the information relating to the commercial, financial and accounting
situation of the taxpayer under the operating fiscal and legal framework allows to carry out
assessments on alternatives proposed by the legislation to optimize the tax load in some

cases, and the exemption from income tax payment in others.

Against this background, this research aims to design a tax planning for the Corporation of
Construction and Planning Macas Macascorp S.A. that is located in the city of Macas,
Ecuador. First, as a research strategy, the review of the specialized literature was conducted
to point out the variables of the study. Subsequently, the diagnosis of the company
supported by surveys and bibliographic review to establish the business structures and its
tax risk were carried out. Finally, strategies were designed based on the identified tax

benefit, and its impact on financial statements was valued through the Dupont System.
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Resumen

El perfeccionamiento en el pago de impuestos y el uso apropiado de los beneficios
atribuidos en la Ley Organica de Régimen Tributario Interno (LORT]I) en actividades de
personas naturales y juridicas, en las areas comerciales y de servicios se han constituido en
la actualidad en verdaderas estrategias de optimizacién de recursos econémicos en
beneficio de los contribuyentes. Por consiguiente, la evaluacion oportuna y detallada de la
informacidn relacionada con la situacion comercial, financiera y contable del contribuyente
en el marco del régimen fiscal y legal vigente, permite realizar valoraciones sobre las
alternativas que preve la legislacion para optimizar la carga fiscal en unos casos y en otros

lograr la exoneracion el pago del impuesto a la renta.

En este contexto, la presente investigacion tiene por finalidad disefiar una planificacion
tributaria para la empresa Constructora y Planificacion Macas Macascorp S.A., localizada
en la ciudad de Macas, Ecuador. Para tal efecto se aplicé como estrategia de investigacion
la revision de literatura especializada para fundamentar las variables de estudio,
posteriormente se realiz6 un diagnostico tributario de la compafiia para establecer la
estructura de negocio y el riesgo tributario apoyados en cuestionarios y revision
documental, finalmente se disefiaron las estrategias basadas en los beneficios fiscales

identificados y se avalu6 su impacto en los estados financieros mediante el sistema Dupont.
Palabras claves: planificacidn tributaria, carga tributaria, impuesto a la renta.
Introduccion.

A nivel internacional se considera a la industria de la construccion como uno de los mas
importantes detonantes del crecimiento econdémico de un pais, no solamente por las empresas que
directamente se dedican a esta actividad, sino también, por el efecto multiplicador que genera en
la contratacion de mano de obra y de otras industrias que indirectamente intervienen (Instituto de

Desarrollo Industrial, Tecnolégico y de Servicio, 2009).
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Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos — INEC (2012), en el Ecuador existen cerca
de quince mil empresas directa o indirectamente relacionadas con actividades de construccién, de
éstas, aproximadamente unas once mil se dedican a proveer los insumos necesarios para esa
actividad, tales como: la metal mecéanica, hierro, acero, cemento entre otros. Es asi que, un 75%
de las empresas estan inmersas en el efecto multiplicativo de esta actividad y si se considera la

mano de obra se verifica la importancia del sector de la construccion en la economia ecuatoriana.

Al respecto, la Direccion Nacional de Investigacion y Estudios (2016) sefiala que en la amazonia
ecuatoriana existen trecientas doce empresas constructoras, de las cuales el 95% son micro o
pequefias empresas con ventas anuales menores a un millén de dolares, Yy el cinco por ciento
restante, corresponde a empresas con ventas mayores a un millén de dolares, en las cuales trabajan
directamente dos mil personas , siendo el sector de la construccion, la mayor fuente generadora

de de empleo privado en la regién oriental.

No obstante, la caida del precio del petréleo a finales del 2015 y durante el 2016, conjuntamente
con una falta de prevision sobre este ingreso importante para la economia nacional, obligé al
Estado a restructurar su presupuesto y priorizar el uso del dinero, afectando directamente al sector
constructor, el mismo que sobrellevo un rezago de casi tres afios consecutivos, periodo durante el
cual, se dio la suspension del financiamiento de proyectos publicos, y la generacion de pagos por
parte del Estado sobre proyectos ejecutados. Esta crisis econdmica sumada a las cambiantes
politicas tributarias que persiguen un mayor control estatal a fin de evitar el uso abusivo de las
deducciones, las rebajas, diferimientos y otros beneficios establecidos legalmente (Sanchez y
Hablich, 2018), han conllevado a que las empresas busquen optimizar sus recursos mediante la

aplicacién de estrategias de planificacion tributaria.
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En este sentido, la administracion tributaria del Ecuador (Servicio de Rentas Internas), con la

finalidad de reducir tanto la evasion* como la elusion® de impuestos ha obligado al sector
empresarial a aplicar procedimientos que garanticen el cumplimiento oportuno de sus obligaciones
tributarias, bajo contextos de veracidad, confiabilidad e integridad.

Por lo antes expuesto, en el presente estudio se ha seleccionado al sector de la construccion, y
dentro de éste, a la constructora Macascorp S.A., constituida en la provincia amazonica de Morona
Santiago, con domicilio tributario en la ciudad de Macas, por ser una mediana empresa generadora
de ingresos importantes, y principalmente por el impacto de sostenibilidad econémica de la region

amazonica.

La planificacion tributaria en Sudamérica

Venezuela es uno de los paises pioneros en la utilizacion de la planificacion tributaria en América
del Sur, hace una década atras, inicié la avidez del Estado por la obtencion de recursos econémicos
y el incremento de la carga tributaria también conocida como presion fiscal, causando que los
empresarios implementen sistemas técnicos que les permitan pagar menos impuestos. Al respecto,
Hidalgo (2009) menciona generalidades de la planificacion tributaria como son los conceptos,
politicas y las metas a conseguir, ademés hace un importante andlisis sobre las distintas
motivaciones que tuvo la empresa privada venezolana para buscar estrategias que les permita
mantenerse de pie ante la creciente carga tributaria que es el principal motivador de la
implementacidn de sistemas de optimizacion de impuestos o planificaciones tributarias dentro de
las empresas.

En la figura 1 se observa la presion fiscal o carga tributaria de Ecuador y los demas paises de
Sudameérica, con excepcion de Venezuela y Bolivia que por su nivel de impuestos a las

exportaciones no permite comparar su recaudacion impositiva con los demas paises de la region.

4 Rivas y Vergara (2002) conceptualizan a la evasion tributaria como una conducta dolosa o maliciosa para disminuir parcial o
totalmente el monto de los tributos a pagar, violentando u omitiendo las dispociciones legales, dejando de lado la ética y los valores
en los que se fundamentan las empresas.

5 La elusidn fiscal es una modalidad legal y planificada de resistencia fiscal y en ningln caso cae en lo inmoral, es un principio
basico de los Estados que respetan la libertad (Tipker, 2002), adicionalmente.

Empresa & Gestion Pagina 9



VD Visionario
=T ISSN: 2602-8506
Dlgltal Vol. 3, N°2.1., p. 6-34, junio, 2019

www.visionariodigital.org

Ecuador pasa de altimo lugar recaudador en el 2004, a ser el primero en 2015, este andlisis sin

considerar a: Argentina, Brasil y Uruguay, paises que estan muy por encima del promedio de la
region. Cabe mencionar que Ecuador en comparacion con sus dos principales competidores:
Colombia y Peru, ejerce una mayor carga tributaria siendo un punto porcentual mayor al primero
y cuatro puntos que el segundo. Por tanto, desde el punto de vista interno, en la tltima década la
carga tributaria en Ecuador se increment6 en un 50% pasando del 13.5% en el 2005, al 21.7% en
el 2015, mientras que; comparativamente pasé de ocupar el penultimo lugar, al cuarto en el mismo
periodo de tiempo analizado, justificando que las empresas pretendan optimizar sus impuestos a

través de herramientas como la planificacion tributaria.

Figura 1. Presion Fiscal en América del Sur

Presion Fiscal en América del Sur
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Fuente: Adaptado de Visores Tributarios (SRI, 2018)

La planificacion tributaria como herramienta financiera

Acevedo (1998) sefiala que la planificacién tributaria (PT) es una herramienta de la administracion
cuya finalidad es la determinacion justa del pago de impuestos, conociendo las consecuencias
fiscales de las decisiones de las personas naturales o juridicas. Paralelamente, Cusglien (1998),
desarroll6 un concepto de PT amplio en el cual la describe como lineamientos apropiadamente

alineados con la realidad de cada empresa que considera entre otras cosas: las estrategias, politicas
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y controles organizacionales, antecedentes y expectativas de la misma para que todo en conjunto
sea una guia de trabajo para el personal especializado encargado del &rea tributaria.

Por otra parte, autores como Ruiz (1998), Rivas y Vergara (2002), conceptualizan a la PT apegada
al tratamiento legal y no administrativo, sefialando que se trata simplemente de un proceso en el
cual se orientan las decisiones y acciones de las organizaciones a la par de las consecuencias
impositivas que pudieran derribarse de las mismas, procurando aminorar el pago de sus
obligaciones sin oponerse de ninguna manera al ordenamiento tributario. Asi también, Galarraga
(2002), y Camara (2005), conceptualizan a la planeacion como un proceso definido en el cual se
delimitan actividades fundamentadas, con la finalidad de conseguir objetivos especificos; es decir
gue es una consecucién de acciones determinadas l6gicamente para alcanzar una meta, ademas los
autores concuerdan que la consecucion del objetivo sera supeditada a la transparencia y
racionalidad de las decisiones tomadas.

Posteriormente, Parra (2007), desarrolla un concepto de PT combinando las perspectivas antes
mencionadas y definiéndola como controles de las distintas obligaciones ya sean impuestos, tasas
y/o contribuciones que genera la empresa, ademas; advierte que se debe deducir de los ingresos
totales los impuestos y también la utilidad neta, pago de acreedores y el crecimiento de la empresa
asegurando ademas dividendos justos a los accionistas previniendo riesgos tributarios que puedan
conllevar la toma de decisiones. Una década mas tarde, Osar y Ramos ( 2017), sefialan que para
gue una organizacion en sentido rentista obtenga su éptimo rendimiento financiero necesita
ordenar sus recursos administrativos siendo los impuestos parte de ellos, por lo que, unos de los
objetivos de la organizacién es considerar mecanismos de procedimientos fiscales y de control
tributario, anticipando el valor de impuesto a pagar provisionandolas durante el periodo contable
que generalmente es de un afio.

De los conceptos planteados se considera los aportes de Cusguen ( 1998) y Parra (2007) ya que
son de mayor utilidad para el estudio propuesto, debido a que asumen a la PT no solo como
herramienta para el pago de impuestos sino méas bien como una herramienta de caracter financiero
o gerencial, la misma que se articula a la mision y vision de la empresa y genera o delimita las

decisiones a tomar durante un periodo para optimizar los recursos, repartir utilidades y pagar los
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impuestos que deban generarse previamente planificados, considerando los riesgos de carécter

tributario que se podrian acarrear.

En los parrafos anteriores, se conceptualizd a la PT como un instrumento cuya finalidad es
disminuir los valores a pagar por el rubro de impuestos sin que se cometa ninguna infraccion de
tipo tributaria y que ademas no se interrumpa en el desarrollo de la actividad econdémica de la
organizacion. De la misma manera pretende cambiar los lineamientos administrativos realizados
de forma artesanal por métodos sofisticados que tengan un panorama financiero claro al momento
de tomar decisiones (Cusguen, 1998). En este sentido, para que la PT sea considerada como una
herramienta financiera debe propender a la optimizacion de los recursos destinados para cumplir
las obligaciones de caracter tributario, prever los montos a pagar y plantear estrategia para que los

recursos que se economicen fortalezcan las finanzas de la organizacion.

Ahora bien, si se analiza las distintas transacciones econémicas que realiza la organizacion sin que
se consideren los impuestos implicitos en cada una de ellas, se estd sobreestimando los ingresos,
mientras que se sub estiman los egresos, teniendo como consecuencia final una sobre estimacion
de las utilidades y expectativas de dividendos de los socios (Cusguen, 1998). En tal caso, la PT
como herramienta financiera considera los siguientes aspectos: permite disminuir legalmente los
recursos monetarios destinados al pago de impuestos sin que se interfiera con las actividades
normales de la organizacion, ademas actualiza los métodos administrativos segun su influencia en
los tributos y propende optimizar coordinadamente los esfuerzos invertidos para el cumplimiento

de los objetivos, tanto tributarios como organizacionales de manera eficiente y eficaz.

En el mismo escenario, para poder anticipar la cifra del impuesto a pagar, la planificacién tributaria
tiene como uno de sus objetivos fundamentales calcular la distribucion de la carga impositiva
durante un periodo que generalmente es de un afio (periodo fiscal), con la finalidad de obtener el
recurso monetario y cumplir con los montos y plazos previsto para el pago y asi lograr la extincion

de la obligacién tributaria apegados a las normas juridicas y a la responsabilidad con la sociedad.
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Como se denota, la planificacion tributaria procura optimizar los recursos de la empresa y es por
ello que a mé&s de considerar la parte tributaria se necesita eficiencia y eficacia en el manejo de los
recursos, por lo que herramientas de analisis financieros como las razones o ratios financieros son
necesarios para el efecto; cabe recalcar que ningun ratio por separado permite evaluar el
desempefio de carécter financiero (Lopez, 2017). No obstante, el sistema Dupont es planteado
como una herramienta decisional ya que mediante la conjuncion de varias razones financieras
concluye en la medicion de la optimizacién en la utilizacion de los recursos empresariales, ademas
proporciona la informacion pertinente para evaluar el grado de control en los costos y gastos
erogados para la obtencion de los ingresos. Autores como Garcia (2014), y Dupont (2018),
concuerdan con lo sefialado y afiaden la importancia de vincular dindmicamente la informacion de

los Estados Financieros, siendo la férmula asi:

Figura 2. Representacion Grafica de la formula de Dupont
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Fuente: Garcia (2014).
El sistema Dupont interrelaciona los estados financieros a través del rendimiento sobre activos
(ROA), del retorno sobre el patrimonio (ROE) y el margen de apalancamiento financiero (MAF).
Es decir, primeramente, relaciona el margen de utilidad con las ventas y la inversion en activos
para luego continuar con la deuda contraida para financiar tales activos tanto como deuda con

terceros como la contraida con los socios, terminando el andlisis en el beneficio obtenido por los
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socios comparado con su inversién, permitiendo asi una evaluacion integral de las decisiones

tomadas por la administracion en un periodo determinado.

Principios y objetivos de la planificacion tributaria

Los principios y objetivos de la PT se basan en la libertad que se tiene en derecho privado de hacer
todo lo que no esté prohibido y para la legalidad del cobro de los tributos previamente debe existir
un vinculo juridico o normativo, los principios sefialan el camino a seguir, los objetivos muestran
el proposito y los resultados esperados por los cuales se estan realizando la planificacion, (Rivas
y Vergara, 2002).

Figura 3. Principios de la Planificacion Tributaria

PRINCIPIOS OBJETIVOS
Interdisciplinario.-Todas las dreas de la empresa Cubrir una necesidad
Seguridad.- Considerar riesgos Legalidad de lo estrategia

Infegridad.- En todo el personal y accionistas (Oporfunidad en lugary fiempo
Temporalidod.- Periodo determinado Globalidad, a fodos los impuestos
Realidad.- Negocios real Utilidodt palpable de la estrategia
Materialidad.- Beneficio mayor ol costo Singuraliced, adaptada @ la empresa

PLANIFICACION TRIBUTARIA

Fuente. Adaptado de Rivas y Vergara (2002).

Para una adecuada planificacion tributaria se deben considerar elementos basicos y fundamentales
dentro de los cuales se encuentran los siguientes: que sea un negocio existente, que la forma
juridica de la organizacion se maneje como unidad econémica entre propietarios y empresa, que
considere todos los tributos que se relacionen con el giro del negocio, analisis del entorno y su
efecto en la organizacion y por ultimo que tenga una perspectiva global capaz de acoplar todas las
estructuras antes sefialadas .

Cada elemento segun Parra (2007) se encamina a la consecucion de las metas que persigue la PT,
las mismas que consisten:

e Elegir estratégicamente la forma juridica y administrativa de la organizacion.
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e Evitar la realizacion de hechos econémicos gravados innecesariamente.
e Utilizar de forma correcta los incentivos tributarios otorgados por el Estado, y.

e Equilibrar el costo beneficio de la inversion y los impuestos.

Las fases o etapas que conllevan una PT, deben como todo proceso seguir un ordenamiento légico
para poder obtener inequivocamente los resultados planeados, por lo que, a continuacién, se
plantea las principales etapas que cuenta una PT a especie de hoja de ruta a seguir para elaborar el

proyecto de investigacion.

Figura 4. Etapas de la Planificacion Tributaria.

Recopilacion de Eleccion del
ar_n_ecedentes mejor plan plan elegido
basicos

Ordenacioén y Estimacién de las Proposicion del
clasificacion de probabilidades de mejor plan
) los datos éxito de los planes

Comprobacién de

Comparacion de
los planes

‘ Andlisis de datos Supervision del

plan:
Disefio de posibles
planes

Evaluacion de los
planes alternativos

Fuente: Adaptado de Rivas y Vergara (2002)

Cada empresa es un ente distinto, por lo que los métodos aplicados seran también diferentes y
ajustados a las necesidades de las mismas, sin embargo, para que se pueda lograr la consecucion
de los objetivos planteados, los métodos deben seguir un ordenamiento l6gico como son los
procesos, es decir, que exista un vinculo entre métodos y procedimientos, conjugando directrices
y principios, obteniendo como resultado un modelo Unico para cada empresa que delimite las
decisiones tomadas de caracter tributario (Rivas y Vergara, 2002).
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Metodologia

En la presente investigacion se utilizé un enfoque cuali - cuantitativo, en virtud que se analizaron
caracteristicas especificas e individuales de las variables de estudio, asi como también, se
utilizaron herramientas estadisticas para la recoleccion y anélisis de datos que sirvieron como base
para el diagndstico tributario en la empresa Constructora y Planificacion Macas Macascorp S.A.
En cuanto al alcance, la investigacion fue descriptiva — explicativa, ya que, se describieron la
planificacion tributaria y sus componentes en el estado del arte y se caracterizo la carga fiscal de

la unidad de analisis, mediante el levantamiento de datos en solo momento del tiempo.

Los métodos utilizados fueron el inductivo — deductivo, aplicado en dos etapas, la primera se
refiere al conocimiento general tedrico de las variables en estudio para luego determinar sus
dimensiones particulares. El método histérico —16gico, se utiliz6 en el anélisis de los antecedentes,
evolucion y tendencias de la planificacion tributaria y finalmente el método analitico — sintético
permitio la descomposicion de las variables a fin de estudiar cada uno de sus componentes para
luego integrarlos en un todo. Las técnicas aplicadas fueron la encuesta, la revision documental y
la observacion directa con la finalidad de efectivizar los métodos investigativos y el tratamiento
de la informacién desde la recopilacién hasta su analisis.

A modo de ejemplo, se presenta el examen de evaluacion del riesgo tributario, considerando los

distintos parametros de la normativa tributaria vigente.

Tabla 1. Examen del riesgo tributario
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Tributaria
1
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4
5
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m
P 7
1
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i
€ 8
n
t
o
9
10
11
\Y
® 12
r
a
(o}
i 13
d
a
d
14

Normativa

Art. 136 Ley de
Compaiiias.

Art. 3 Ley de Registro
Unico de
Contribuyentes, RUC.

Art. 6 Reglamento a Ley
de Registro Unico de
Contribuyentes, RUC.

Art. 67 Ley de Régimen
Tributario Interno. Art.
158, RALORTL

Art. 69 Ley de Régimen
Tributario Interno. Art.
159, RALORTL

Art. 40 Ley de Régimen
Tributario Interno. Art.
72, RALORTI.

Instructivo para la
aplicacion de sanciones
pecuniarias.

Reglamento de
sanciones de clausuras
e instructivo para la

aplicacion de sanciones
pecuniarias.

Procesos de control
interno de la empresa.

Control interno.

Art. 9 Cédigo Tributario
(Gestion Tributaria).

Resolucion NAC-
DGERCGC13-00765.

Control interno.

Control interno.

Macascorp S.A.

Examen: Evaluacién del riesgo tributario de la empresa

Periodo: entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2018

Descripciéon

¢clLa empresa esta legalmente

constituida?

¢ Cuenta con RUC?

¢Las actividades econémicas que

realiza la empresa estan

debidamente inscritas en el RUC?

¢ Realiza declaraciones de IVA en

los plazos para el efecto?

¢ Realiza pago de las declaraciones
de IVA en los plazos para el efecto

¢ Realiza declaraciones de IR en

los plazos determinados?

¢2Se ha recibido sanciones

Respuestas
REF. P/T o Medio de Verificacion

SI NO N/A

Escritura de Constitucion /
Expediente Superintendencia de X
Compaiiias.

Verificacion RUC en el sistema del

SRI. x
Reforma al Estatuto de la Liga
Deportiva Cantonal Bafios de Agua 52

Santa y Reglamento Interno
aprobado.

Certificado de cumplimiento tributario
de la pagina del SR, y verificacion X
de declaraciones.

Informe de Auditoria Externa afio
anterior.

Certificado de cumplimiento tributario

de la pagina del SR, y verificacion X
de declaraciones.

Verificacién de buzén de

pecuniarias por presentacion tardia X

de informacién al SRI?

¢Le han comunicado preventivas de
sanciones a la empresa en el

ultimo afio?

¢ Existen procesos para verificar la
informacién presentada al SRI?

<. Se han detectado posteriormente

contribuyente afio 2018.

Verificacion de buzoén de
contribuyente afio 2018.

Cuestionario evaluacién control
interno.

Verificacion de buzoén de

diferencias entre las declaraciones

de IVA y la informacioén presentada

al SRI?

¢ Ha recibido notificaciones de la
Administracién Tributaria por
inconsistencias en informaciones?

2Se han realizado declaraciones

sustitutivas?

2 Se han detectado diferencias
tributarias en informes de auditoria

interna o externa en afos

anteriores en calculo de Impuesto a

la Renta?

¢ Cuenta con informaciéon que
respalde el uso de incentivos

contribuyente afio 2018. Auditoria X
Externa afio anterior.

Verificacion de buzén de
contribuyente afio 2018.

Verificacion de buzoén de
contribuyente afio 2018.

Verificacion de buzoén de
contribuyente afio 2018. Auditoria X
Externa afio anterior. Cuestionario.

Cuestionario evaluacién control

tributarios y su correcta aplicacion?

Total

NC

RC

Nivel de Confianza (NC)

Fuente: Elaboracion propia

El diagnostico empresarial se basa en conocimientos previos de la situacion o problema que

atraviesa la organizacion, evaluando los resultados para plantear una propuesta que responda a las

interno.
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necesidades aqui determinadas (Guizar, 2013). Por tanto, la informacidn recopilada mediante las
distintas técnicas estadisticas tuvo como objetivo presentar resultados de manera ordenada y
sistematizada del conocimiento general que tiene el personal administrativo de la empresa y la
normativa tributaria, asi como, evaluar el riesgo tributario en el cual se desenvuelven las
actividades empresariales, evaluando de esta manera la situacion empresarial inicial y fijando las
principales necesidades. Entre los resultados més relevantes de la fase de evaluacion, se obtuvieron

los siguientes:

e La empresa cuenta con una mision, visién y valores. De estos elementos se puede
evidenciar que los trabajadores se encuentran familiarizados y conocen la mision y vision
de la empresa, lo que potencia su trabajo con una proyeccion a mediano y largo plazo.

e Un alto porcentaje de los trabajadores conocen los valores que guian la conducta cotidiana
de la empresa, para la consecucién de la vision e identidad corporativa.

e En cuanto a los procesos contables y tributarios, estos se encuentran establecidos en la
empresa, sin embargo, no se organizan y delimitan con frecuencia las actualizaciones o
reformas tributarias.

e Enlo que respecta al cumplimiento de la normativa, la empresa cumple formalmente con
los reglamentos de comprobantes de venta y retenciones, y emision de comprobantes
complementarios.

e La brecha de legalidad considera que la empresa esta debidamente constituida, tiene su
registro Unico de contribuyente (RUC) y las actividades econdmicas que realiza estan
enmarcadas en su objeto social (construccion de obras civiles y el alquiler de maquinaria).

e La empresa esta inmersa en el sistema de facturacion electrénica, por consiguiente, sus
comprobantes de venta y retencion son autorizados en el momento de su emision y es de
conocimiento del SRI en tiempo real las transacciones que realiza.

e De la evaluacion de la brecha de cumplimiento se determind el retraso en la presentacion
y pago de IVA, mientras que el impuesto a la renta fue declarado y cancelado en los tiempos

pertientes
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e Se observaro sanciones pecuniarias por los incumplimientosde la presentacion y pago del
IVA en tres de los doce meses del afio 2018.

e De la evaluacion de la brecha de veracidad se establecio que existe un fuerte control
interno, por lo que, los procesos de validacion de la documentacion identifican y minimizan
riesgos en la informacion, en este sentido, las distintas auditorias internas y externas por
auditores calificados han confirmado la calidad de la informacidn presentada.

e Finalmente, de las auditorias financieras e informes de cumplimiento externos realizadas a
la organizacion, se verifico que todas fueron sin salvedad, mostrando una fortaleza en la
calidad de la informacion interna. Sin embargo, de la evaluacion del riesgo tributario que
es presentada en su totalidad en la tabla 1, se desprende la valoracién del nivel de
confianza bajo, causado principalmente por la inoportuna presentacion y pago del IVA'y

la recepcion de sanciones por la misma causa, en consecuencia, un riesgo tributario alto.

Resultados

Por encontrarse la empresa objeto de estudio en un nivel de confianza bajo y en un riesgo tributario
alto, esta podra contemplar la planificacion tributaria propuesta para el afio 2019, considerando,
que ademas de los elementos financieros, las deducciones, las rebajas, y los diferimientos, se tuvo

en cuenta los beneficios por localizarse en zona deprimida.

Componentes de la planificacion tributaria propuesta:

El primer componente de la propuesta es el conocimiento preliminar de la empresa detallando los
datos generales, asi como: la mision, vision y valores de la misma; el siguiente componente aborda
las metas y principios de planificacion tributaria aplicados, seguidamente se realiza un analisis de
los incentivos tributarios del sector y el cumplimiento de las obligaciones impositivas, para
finalmente medir el impacto de la propuesta reflejando en los estados financieros su utilidad segun
comparabilidad del ahorro tributario y el calculo del indice de Dupont planteado.

La estructura organizativa de Macascorp S.A. es clasicamente piramidal, en la cual la junta general

de accionistas es la méxima autoridad decisional de la empresa seguida del representante legal que
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a la vez es el gerente general. Las tareas que desarrolla el equipo humano estan plenamente

establecidas en un sistema de control interno, permitiendo el desarrollo grupal como individual de

cada miembro de la empresa.

Figura 5. Modelo de planificacién tributaria

MODELO DE PLANIFICACION TRIBUTARIA

Resumen Ejecutivo

Comparacién de resultados
Indicadores Financieros
Validacién por expertos

Metas y Principios de PT
a utilizar en la empresa
Costos gastos y beneficios

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2. Datos Generales de la Empresa
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Tipo de sociedad:

Organismo regulador:

Numero de RUC:

Razdn social:

Clase de contribuyente:
Actividad econdmica principal:
Actividades econémicas
secundarias:

Direccion del domicilio tributario:

Medios de contacto:

Sociedad An6nima
Superintendencia de Compaiiias
1490808414001

Constructora y Planificacion Macas Macascorp S.A.

Sociedad

Planificacion, asesoramiento y construccion de obra civil

Alquiler de maquinaria destinada para dicho fin

Av. 29 de Mayo s/n y Modesta Rivadeneira

072322083

Fuente: Adaptado del acta de constitucion de la empresa

Principales maquinarias: Para realizar a cabalidad su actividad econdmica, la empresa cuenta

con equipo caminero que a continuacion se detalla:

Tabla 3. Vehiculos y equipo caminero de la empresa

Fecha Descripcién
1-oct.-13 Mercedes Benz 19-24
l-ene.-15 Rodeo4 X 4DLX TIMA/C 2.6 L
14-abr.-15 Mercedes Benz, modelo DB2644

24-sep.-15 Excavadora oruga, 7.1-3-000502,

Factura
Contrato Compra-Venta
Contrato Compra-Venta
Contrato Compra-Venta
DOOSAN 1005

14-may.-15 Volqueta Mercedes Benz, modelo LK 1924 Contrato Compra-Venta

16-sep.-15 Volqueta Mercedes Benz modelo 2632 Contrato Compra-Venta

2-oct.-15 Trailer Mercedes Benz modelo 2636 Contrato Compra-Venta

Total Vehiculos y Equipo Caminero

Fuente: Adaptado de Mayores de Activos Fijos de la empresa

Valor
6.000,00
6.814,22
50.000,00
110.000,00
500,00
24.000,00
45.000,00
242.314,22
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Planificaciéon tributaria a través de los ingresos: Macascorp S.A. obtiene sus ingresos
directamente de los contratos que se firman con el Estado, ya que su giro comercial se basa y
especializa en la construccién de carreteras pavimentadas o apertura de caminos en la provincia
de Morona Santiago, por lo que sus ingresos en su totalidad son gravados.

Planificacion tributaria a través de costos y gastos: Los gastos no deducibles se centran
especificamente en la depreciacion del equipo caminero, que al no contar con un comprobante de
venta es considerado como no deducible al momento de generar el gasto por el uso del mismo.
Estos egresos representan un incremento del 25% por impuesto a la renta. El incremento de
impuestos genera una disminucion de la utilidad en los estados financieros.

Tratamiento tributario de Costos y Gastos: Para la empresa en estudio se considera la
depreciacién del equipo caminero como gasto no deducible debido a que se adquiri6 con contratos
y no con factura. No obstante, para el efecto de deducibilidad de las depreciaciones, en la ley y el
reglamento no especifica que sea necesario un comprobante de venta para solventar la compra,
sino que cumpla con los criterios para considerarlo como activo y su pago se realice empleando el
sistema financiero, pudiendo ser considerada totalmente como deducible (Ver tabla 4).

Tabla 4. Depreciacion propuesta

Concepto Valor Depreciacién Saldo en Libros
Muebles y Enseres 787,13 78,71 708,42
Maquinarias menores 510,83 170,28 340,55
Equipo Caminero 242.314,22 48.462,84 193.851,38
Equipo de Computo 599,76 199,92 399,84
Edificaciones 40.713,54 2.035,68 38.677,86
Total depreciacion 50.947,43

No deducible -

Fuente: Adaptado de Mayores de Activos Fijos de la empresa

Beneficios tributarios propuestos: En base al andlisis realizado, se propone la utilizacion de
beneficios tributarios como la disminucion de gastos no deducibles, el incremento neto de
empleados, el reconocimiento de ingresos no planillados y reinversion de utilidades. De esto

podemos proponer los siguientes puntos:
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Tabla 5. Beneficios tributarios propuestos

Incentivo A: Por Concepto de: Base Legal Condiciones Internas
Los rendimientos y beneficios obtenidos por ~
. . En obras mayores a un afio
personas naturales y sociedades, residentes o L
. - . LRTI - 9.15 y en la parte del anticipo a
no en el pais, por depdsitos a plazo fijo en o
R i . . no ser utilizado
instituciones financieras del pais
. . Utilidades pagadas en
= Intereses por préstamos a trabajadores para AcCiones v con préstamos
g gue adquieran acciones o participacionesdela  LRTI-9.17. y prests
) . de la empresa, obteniendo
T sociedad empleadora. . gy
o incremento de liquidez
= Deduccion adicional del 100% de gastos
contraidos por las medianas empresas para: La re inversion de utilidades
1)capacitacion para la investigacion, 2) mejora utilizadas en adquisicion de
Aot A LRTI - 10.17 o )
de la productividad, 3) gastos contraidos en maquinaria para mejorar la
viajes para la promocién comercial y el acceso Produccién
a mercados
Deduccién adicional del 100% durante 5 afios .
) - . Morona Santiago (MS) fue
de las remuneraciones y beneficios sociales
! X P LRTI - 10.9 declarada como zona
por inversiones en zonas econdmicamente o L
o econdmicamente deprimida
deprimidas y de frontera.
o) Deduccion adicional del 100% de las . -
@ : " . observar las disposiciones
= remuneraciones Yy beneficios sociales por  LRTI-10.9
a . legales al respecto
£ incremento neto de empleos.
w Deduccidn adicional del 150% correspondan a .
. _ , Revisar puestos en los que
remuneraciones y beneficios sociales sobre los .
. . pudieran contratarse a
gue se aporte al Instituto Ecuatoriano de LRTI-10.9
. . personal g cumpla el
Seguridad Social, por pagos a adultos mayores '
. o requerimiento
y migrantes retornados mayores de 40 afios
., , , LRTI-37, Le Reinvertir en maquinaria
Reduccion de 10 puntos en la tarifa aplicable ol tEY . d
- o Reactivacion que incremente la
al monto de las utilidades reinvertidas en el - P
afs para la mejora de la productvidad Economica  produccion Eje excavadora,
5 P ' Art1.7 trituradora etc.
0 Compensacion de las pérdidas sufridas en el
S gjercicio impositivo con las utilidades gravables LRTI- 11 Si ocurriera en afios
= que obtuvieren dentro de los cinco periodos posteriores
o impositivos siguientes.
Diferimiento por 5 afios del pago del impuesto Analizar las situacion
y el anticipo por distribucion de capital social  LRTI-39.1  empresarial y esta posible

entre los trabajadores.

solucién en apalancamiento

Fuente: Adaptado de LORTI (H. Congreso Nacional, 2007).

Las aplicaciones de los beneficios propuestos son ejemplificadas a continuacion segun la

conveniencia de la empresa y la informacion proporcionada por la misma, mas en los casos de
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compensacion de pérdidas e intereses al personal por la compra de acciones, quedan planteadas
para mediano plazo, dando a la administracién una herramienta decisional que le permita prever

escenarios a corto y mediano plazo en su manejo tributario administrativo.

Se propone utilizar el incremento neto de empleados, para lo cual se analiz6 el nimero de personas
que cumplen con la condicion de permanencia de seis meses trabajando en la empresa, de esta
manera se puede ocupar el 100% adicional de esos gastos como deducibles. Como la empresa se
encuentra en una zona deprimida, y emplea a personas del mismo lugar, le permite acogerse a este
incentivo por cinco afios.

Tabla 6. Incremento neto de empleo

Macascorp S.A

Incremento neto de Empleo

Nomina de empleados 2018 77
Nomina de empleados 2017 44
Diferencia en Nomina 33
Empleados que cubren puestos bacantes 16
Incremento de empleados 17
No cumplen con condicionamientos 12
Incremento Neto de empleados 5
Remuneracidn aportada por empleado nuevo 419,00
Meses laborados en el afio 7
Valor por Incremento Neto de empleo 14665,00

Verificacion de valores cancelados

Sueldos afio 2018 67550,67
Sueldos afio 2017 50632,52
Incremento en Sueldos 16918,15

Fuente: Roles y anexo de relacion de dependencia de la empresa afios 2017 - 2018
Reconocimiento de ingresos segun lo que establece las NIIF 15. De la revision de los estados
financieros de la empresa se reconoce un pasivo, el cual tiene como fuente un anticipo recibido
por parte del contratante, mismo que se veria como ya ejecutado segln avances de obra, por tal

razon en la siguiente tabla se describen las circunstancias que pudieran ser consideradas por la
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empresa en el reconocimiento de un nuevo ingreso y su impacto en los resultados del periodo
fiscal.
Tabla 7. NIIF 15.- Construccion y Sector Inmobiliario

El principio fundamental de la NIIF es que una entidad reconozca los ingresos que representen la
Criterio transferencia de bienes o servicios prometidos a los clientes en una cantidad ponderacion que la
entidad estima tener derecho por el cambio de esos bienes y senvicios

La empresa en sus estados financieros contempla un valor de $ 83584,63 dolares
Condicion  correspondientes a anticipo de obra pendiente de debengar, el mismo a a diciembre se pudo
haber realizado el reconocimiento como ingreso para la empresa

La no aplicacion de la normativa contable en virtud de la falta de autorizacion de la entidad

Causa o :
contratante para que se proceda con el planillaje y factura correspondiente

Efecto Una sub estimacion de los ingresos, y menores rendimientos financieros

Fuente: Elaboracion propia

Reinversion de utilidades: La reinversion de utilidades es un beneficio tributario conocido por los
empresarios, pero no muy utilizado ya que para su uso se debe realizar calculos matematicos segun
la formula especifica entregada por el SRI en la LORTI y su reglamento, dicha formula limita el
monto maximo que la empresa puede reinvertir de acuerdo con pardmetros individuales como la

reserva legal, base imponible, entre otros.

Tabla 8. Reinversién de utilidades actual
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(1-% RL)*UE] - {[% IRO - (% IRO * % RL)]* BI}

Férmula
1-(%IRO-%IRI)+ [(% IRO - % IRI) * RL]
Nomenclatura Descripcién 2018
(% RL) Reserva Porcentaje de reserva legal 0%, 5%, 0 10% seguln 0%
legal corresponda °
(UE) Utilidad Utilidad contable disminuida la participacion de
: . 79.134,63
efectiva trabajadores
% IRO) Tarif . .
(% orig)injn a Tarifa de impuesto a la renta, para el 2018 es el 25% 25%
% IRI) Tarifa . . - . .
(% IR1) . I Es igual a la tarifa original menos 10 puntos de incentivo. 15%
reducida
(BI) Base Calculada conforme a disposiciones legales tributarias
imponible — 67.865,11
Para el caso practico UE + GND
Valor maximo a reinvertir 65.002,34
IR reducido Valor a re invertir x el %IRI 9.750,35
IR sin reduccién  (UE - Valor de re inversién) x %IRO 715,69
Total Impuesto Causado 10.466,04

Fuente: Estados financieros de la empresa

Evaluacion de resultados: Para evaluar los resultados propuestos se plantea una conciliacion
tributaria en la cual se mide el impacto de la propuesta resumida en reconocimiento de un ingreso
adicional conjuntamente con el aumento de los gastos deducibles y la disminucion de los no
deducibles y finalmente se concluye con la utilizacién de beneficios tributarios como el incremento

neto de empleo y la disminucion de la tasa impositiva por re inversion de las utilidades.

Ademas, se presenta a continuacion un nuevo calculo de la tasa efectiva o carga tributaria de la
empresa propuesta, conjuntamente con un analisis del indicador Dupont y sus variaciones,
verificando si el impacto de la planificacion tributaria también afecta a los resultados de dicho
indicador,

Tabla 9. Conciliacion tributaria propuesta
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Con Planificacién

Concepto Situacion Actual Tributaria Referencia

Ingresos 1.062.445,26 1.146.029,89 Tabla 7
Costos y Gastos 1.037.953,13 1.052.930,32 Tabla 4
Utilidad Contable 24.492,13 93.099,57

(-15%) Participacion Trabajadores 3.673,82 13.964,94

(=) Utilidad efectiva 20.818,31 79.134,63
Conciliacion tributaria para calculo de reinversién

(+) Utilidad Efectiva 20.818,31 79.134,63

(-) 100% Ganancia por venta de acciones Tabla 5
(-) 100% Intereses préstamos empleados compra acciones Tabla 5
(+) Gastos no deducibles 39.365,72 3.395,48

(+) Participacion trabajadores atribuibles rentas exentas

(-) Amortizacién perdidas tributarias de afios anteriores

(=) Base imponible para el calculo de la reinversién 60.184,03 82.530,11

(-) Deduccion adicional por mejoras productividad Tabla 5
(-) Deduccioén por incremento neto de empleados 14.665,00 Tabla 6
(-) Deduccion trabajadores con discapacidad Tabla 5

(-) Deduccién adicional empresas constructoras o sectores deprimidos

Utilidad Imponible 60.184,03 67.865,11

(-) Utilidad a reinvertir y capitalizar (15% impuesto a la renta) 65.002,34 Tabla 8
(=) Utilidad imponible (25% impuesto a la renta) 2.862,77 Tabla 8
Impuesto a la Renta acogiéndose a reinversion y demés beneficios

Impuesto sobre el valor a reinvertir (15%) 9.750,35 Tabla 8
Impuesto sobre el saldo de la utilidad imponible (25% 15.046,01 715,69

(=) Impuesto causado 15.046,01 10.466,04

(=) Utilidad del Ejercicio 5.772,30 57.399,07

(-) Reserva Legal (10%) - -

(=) Utilidad a reinvertir y capitalizar - 57.399,07

(-) Utilidad a reinvertir y capitalizar (15% Impuesto a la renta) - 55.251,99

(=) Utilidad a Distribuir 5.772,30 2.147,08

Fuente: Adaptado del formulario 101 del SRI
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Si bien, la utilidad a distribuir en el panorama propuesto es menor en aproximadamente un
cincuenta por ciento, el impuesto a pagar es menor y la empresa contaria con un capital a reinvertir
de alrededor de cincuenta mil ddlares, que a mas de optimizar impuestos mejora sus condiciones

financieras.

Tabla 10. Comparacién principales cuentas contables y TE

Rubro Actual Propuesto Variacién
Activos Totales 1.326.091,34 1.311.114,15 - 14.977,19
Pasivos Totales 1.006.862,79 923.278,16 - 83.584,63
Patrimonio 319.228,55 387.835,99 68.607,44
Ventas 1.062.445,26 1.146.029,89 83.584,63
Costo de Ventas 1.002.898,05 1.017.875,24 14.977,19
Gastos 35.055,08 35.055,08 -
Utilidad 24.492,13 93.099,57 68.607,44
15% Trabajadores 3.673,82 13.964,94 10.291,12
Utilidad Efectiva 20.818,31 79.134,63 58.316,32
Impuesto Causado 15.046,01 10.466,04 - 4.579,97
Gastos No Deducibles 39.365,72 3.395,48 - 35.970,24

TE 1,42% 0,91% -0,50%

Fuente: Elaboracién propia

La utilidad efectiva en el escenario propuesto se incrementa tres veces de su panorama actual,
mientras que el impuesto causado disminuye en un cuarenta por ciento, esto debido principalmente

a la disminucion de los gastos no deducibles y el uso de beneficios tributarios.

Tabla 11. indice Dupont
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Calculo Indice Dupont

Margen Neto de Utilidad Utilidad neta/ Ventas 24.492,13 1.062.445,26 0,02

g Rotacidn de activos totales |Ventas/ Activo Total 1.062.445,26 1.326.091,34 0,80
~ Apalancamiento Financiero |Activos / Patrimonio 1.326.091,34 319.228,55 4,15
Sistema Dupont Margen N * Rotacion Act* Ap Financierp 0,08

Margen Neto de Utilidad Utilidad neta/ Ventas 93.099,57 1.146.029,89 0,08

E Rotacion de activos totales |Ventas/ Activo Total 1.146.029,89 1.311.114,15 0,87
§ Apalancamiento Financiero Activos / Patrimonio 1.311.114,15 387.835,99 3,38
Sistema Dupont Margen N * Rotacion Act* Ap Financierp 0,24

Fuente: Elaboracién propia

Un sustancial incremento de indice Dupont propuesto en un trecientos por ciento a comparacion

de la inicial, demuestra una mejor gestion integral de los recursos de la empresa, tal aumento es

causado por un lado por el incremento exponencial del margen operacional, mientras que por otro

una reduccion marginal del apalancamiento financiero y finalmente manteniéndose la rotacion de

los activos empresariales. Por lo tanto, la PT nos ayuda a optimizar los recursos de la empresa no

solamente desde la perspectiva tributaria sino también financiera.

Conclusiones:

e Ante una mayor presion fiscal que ejerza el Estado, las empresas buscaran estrategias

mediante las cuales se reduzcan los impuestos a pagar, estas estrategias estaran apegadas

al marco legal o no, por tanto, es responsabilidad del Estado ejercer actividades de control

para fortalecer la recaudacion, mientras que las empresas deben propender usar estrategias

técnicas y legales para obtener sus objetivos sin riego a futuro.

e En el Ecuador, la presion fiscal en los Gltimos afios ha tenido una evolucion creciente, y

los distintos controles llevados a cabo por la administracion tributaria afectaron

sustancialmente los resultados de las compariias del sector constructor. Por lo que, toda
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empresa que desee ser competitiva debe controlar sus recursos, siendo la planificacion
tributaria una herramienta financiera o gerencial que coadyuva a la toma de decisiones
tanto en la utilizacion éptima de los recursos como en la consecucion de los objetivos
empresariales planteados.

e Una planificacion tributaria no propende solamente la disminucion de los impuestos a
pagar, también busca su optimizacion; no sélo el pago de menos impuestos beneficia a la
empresa, el manejo correcto de los impuestos pagados o a pagar, sumado al uso de los
distintos beneficios tributarios y un correcto manejo administrativo conjugado en una
planificacion tributaria ajustada a la empresa en estudio puede ser mayormente beneficiosa;
esta conclusion claramente demostrada mediante el indicador Dupont aplicado en estudio,
que para el caso préactico duplico el indicador con la propuesta planteada.

e La presentacion de esta planificacion tributaria a la empresa Constructora y Planificacion
Macas Macascorp S.A., de la ciudad de Macas, otorgara a los altos directivos la posibilidad
de tomar mejores decisiones en cuanto a la gestion tributaria, ya que la misma permite

medir su nivel de riesgo tributario, optimizar sus recursos y elevar su competitividad.
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