VD Visi:)nal;io
Dlgltal ISSN: 2602-8506

www.visionariodigital.org Vol. 5, N°1, p. 70-84, Enero-Marzo, 2021
(DO Recibido: 11-11-2020 /Aceptado: 05-12-2020/ Publicado: 02-01-2021

Evaluacion financiera de la produccion y venta de
madera aserrada de Eucalyptus globulus Labill

elaborada con sierra circular y de cinta

Financial evaluation of the production and sale of Eucalyptus globulus Labill
sawn wood made with a circular and band saw

Miguel Angel Guallpa Calva.l, José Franklin Arcos Torres.?, José Pedro Suatunce
Cunuhay.® & Hayron Fabricio Canchignia Martinez.*

DOI: https://doi.org/10.33262/visionariodigital.v5i1.1541

Abstract.

Introduction. The need to know the economic situation of two production units of sawn
wood, which have a production capacity already installed, motivated to develop this financial
assessment of the performance in the process of transformation of round wood to square
wood of Eucalyptus globulus, with the use of circular saw (sawmill A1) and circular saw plus
band saw (sawmill A2). Objectives. Establish production costs and profitability for the sale
of first, second and coastal boards based on the sawing systems used. Methodology. In this
research observation and interview techniques were applied. The costs were estimated by
grouping the components; production, administration, sales and financial level. The
profitability with the calculation of gross profit margin (MBU) and net profit margin (MUN).
Results. The results show similar production costs when preparing first, second and coastal
tables of E. globulus with values of 0.29 and 0.27 USD / pt in sawmills Al and A2
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respectively. On the other hand, with the transaction of the three wood products, they
generate a gross profit of 53.79%, 61.49% and as a net profit margin of 61 and 87 dollars
respectively. Conclusion. The profitability of the two sawmill projects for selling first-class,
second-class and coastal Eucalyptus boards generated gross profit margin values higher than
50%, ideal for these businesses, and in the case of the sawmill A2 net profit margin As it is
the highest at 26 USD, it is the best in reference to the Al sawmill.

Keywords: Sawmill, wood, production costs, sale, financial profit

Resumen

Introduccion. La necesidad de conocer la situacién econémica de dos unidades productoras
de madera aserrada, que cuentan con una capacidad productiva ya instalada, motivo a
desarrollar esta valoracion financiera del rendimiento en el proceso de transformacion de
madera en rollo a madera escuadrada de Eucalyptus globulus, con el uso de sierra circular
(aserradero Al) y sierra circular mas sierra de cinta (aserradero A2). Objetivos. Establecer
los costos de produccion y la rentabilidad por la venta de tablas de primera, tablas de segunda
y costeras con base en los sistemas de aserrio utilizados. Metodologia. En esta investigacion
se aplicd las técnicas de observacion y entrevista. Los costos se estimaron al agrupar los
componentes; produccién, administracion, el nivel de ventas y financiero. La rentabilidad
con el calculo del margen bruto de utilidad (MBU) y margen de utilidad neta (MUN).
Resultados. Los resultados evidencian costos de produccion similares al momento de
elaborar tablas de primera, tablas de segunda y costeras de E. globulus con valores de 0,29 y
0,27 USD/pt en los aserraderos A1y A2 respectivamente. Por su parte, con la transaccion de
los tres productos de madera, generan utilidad bruta de 53,79%, 61,49% y como margen de
utilidad neta 61 y 87 ddlares respectivamente. Conclusion La rentabilidad de los dos
proyectos de aserradero por vender tablas de primera, tablas de segunda y costeras de
eucalipto generaron valores de margen de utilidad bruta superiores al 50%, idéneos para estos
negocios, y en el caso del margen de utilidad neta del aserradero A2 por ser mas alto con 26
USD, es el mejor en referencia al aserradero Al.

Palabras claves: Aserrio, madera, costos de produccién, venta, rentabilidad financiera
Introduccién.

La industria maderera en Ecuador es fundamental para el desarrollo del pais, por la creacién
de fuentes de trabajo, produccidn de bienes y servicios (Ministerio del Ambiente del Ecuador.
MAE, 2013), su configuracion esta integrada por las fases de silvicultura e industrializacion
para la produccion de los diversos productos forestales, siendo una de las especies mas
empleadas para la elaboracion de madera aserrada el Eucalyptus globulus procedente de
bosques plantados en nuestro pais (Lépez & Mufioz, 2017), ocupando el primer lugar con el
19,43% del volumen total de madera aprovechada, cuya industrializacion esta compuesta por
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la transformacién primaria y secundaria (MAE, 2010; Afazco et al., 2010), en la fase
primaria de produccion de madera aserrada en Ecuador en 2011 con 519 mil m3, por ello
constituye el producto con el mayor crecimiento con 11% en relacion al afio 2010 (PRO
ECUADOR, 2013).

Para la region sierra, en el caso de aserraderos, una investigacion indica altos consumos de
residuos madereros de eucalipto con valores entre el 34 — 41.03% (Guallpa et al., 2018), otro
estudio de productividad del aserrio de madera en dos fabricas en Riobamba, report6 con el
uso de sierra circular en el establecimiento A el 27,74 % y en B, provisto de sierra circular y
otra de cinta con el 48,84 % de productividad respectivamente (Guallpa, Suatunce &
Canchignia, 2019). La industria maderera en Riobamba, dispone actualmente de cierta
informacion técnica de productividad de madera aserrada en E. globulus, no asi de la
rentabilidad, siendo muy necesaria para generar estrategias de gestion de la madera
escuadrada en aserradero, en este caso por la elaboracion, y transaccion de tablas o costeras
de eucalipto producidas con sierra circular y de cinta.

Segun el criterio de Ecuador forestal (2013), el tipo de aserrio determina el nivel de
aprovechamiento de la materia prima usada para la obtencion de tablas, tablones, vigas entre
otros, para su conversion, utiliza maquinaria, equipo, recurso humano, fuentes de energia y
dinero; durante un tiempo y derivado de un diferente nivel tecnoldgico, lo cual incide en la
productividad de la transformacién primaria y que repercute en los costos de produccién
(Garcia et al., 2001).

Al diferenciar los costos y rentabilidad que implica la organizacién de su produccién, cuyo
manejo adecuado permitira obtener mejoras en todo el proceso de transformacién de acuerdo
con lo expresado por Maturana, Pizani & Vera. (2010). Segun su nivel tecnoldgico que
poseen cada fabrica, constituyen los elementos que sustentaron el desarrollo de esta
investigacion, cuyos resultados permitiran la toma de decisiones de manejo eficiente de las
operaciones de produccion para que se eleve el grado de productividad con la consecuente
disminucion de residuos forestales, cuyo fin pretende evidenciar una mayor rentabilidad por
la produccion de madera aserrada en beneficio de desarrollo forestal del pais (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017).

Para ello, es necesario calcular ciertos indicadores de rentabilidad requeridos para la gestion
de los administradores en la ejecucion de sus funciones inherentes, debido a que permiten
evaluar el cumplimiento de las actividades planificadas con las metas alcanzadas y de esta
manera determinar, si la administracion aplicando las estrategias adecuadas, se enfocan a
lograr un crecimiento de las fabricas (Fontalvo, Mendoza & Morelos, 2011); los objetivos
del presente estudio fueron: Establecer los costos de produccion y la rentabilidad por la venta
de tablas de primera, tablas de segunda y costeras de Eucalyptus globulus en funcion del
sistema de aserrio utilizado.
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Metodologia.

Por las particularidades de las instalaciones de 12 aserrios del canton Riobamba, se agruparon
en 4 con sierra circular y 8 restantes conformados por sierra circular y de cinta como
poblacion de referencia, se opto por la seleccion de dos aserraderos, el primero se designa
Al, esta provisto de una sierra circular y el segundo se le llama A2, el cual tiene una sierra
circular mas otra de cinta.

Las dos fabricas son de propiedad particular dedicadas a la elaboracion y comercializacion
de madera aserrada de E. globulus como tablas y costeras. Ambas instalaciones estan dentro
del canton Riobamba. El aserradero A1 por su parte, se encuentra ubicado a 5 km de la via
Riobamba-Quimiag cerca al desvio a San Gerardo y el aserradero A2 se localiza a 200 m del
mercado mayorista de la ciudad de Riobamba (Guallpa, Suatunce & Canchignia, 2019).

Tabla 1. Localizacidn geografica de los aserraderos del estudio

Aserraderos X Y Altitud (msnm)
Al 764353 9817384 2750
A2 763654 9813400 2745

Fuente: (Guallpa, 2018)
Métodos

En esta investigacion, se aplicaron los métodos: documental, de campo y explicativa. Dentro
de las técnicas se utilizd la observacion directa y entrevistas sobre la base de un cuestionario
aplicado a los actores claves tanto a propietarios, obreros y expertos con el objeto de
diagnosticar la situacién actual de los dos aserrios en lo referente a materia prima, materiales
e insumos, personal, el consumo de combustible, energia eléctrica, mantenimiento, el
volumen de madera y precio de venta de los tres productos derivados de la madera de E.
globulus , la parte de gestion administrativa y financiera de cada aserradero (Garcia de la
Figal, 2018).

La recopilacion de la informacién de costos de produccidn y el analisis de rentabilidad del
estudio tuvo lugar desde enero a mayo del afio 2018.

Determinacion de los costos y rentabilidad del aserrado
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Con base en los datos de costos, gastos e ingresos por las ventas de tres tipos de productos
de madera de eucalipto indicados, mas la incorporacion de elementos como la inversién en
activos fijos, diferidos, el capital de trabajo, amortizacién de la deuda, la depreciacién en
activos fijos y diferidos, se elabor6 el presupuesto de costos y gastos de cada aserradero
(Cubbage, Davis & Frey, 2011). La informacidn recopilada, se utilizd en la elaboracion de
los estados de resultados para un periodo de 5 meses (Mufioz, 2010). Finalmente, se calculd
el Margen bruto de utilidad (MBU) y Margen de utilidad neta (MUN) segln esquema de
calculo propuesto por Hidalgo & Jaramillo (2009).

MBU UB 100
= — %k
VN

Donde:

MBU = Margen bruto de utilidad
UB = Utilidad bruta

VN = Ventas netas

UN
MUN = — % 100
Cts

Donde:

MNU = Margen de utilidad neta
UN = Utilidad neta

Cts = Costos

Calculo de indicadores

Para el calculo de indicadores financieros se usé la gestion de datos de la hoja de célculo de
Excel elaborada por Pacheco (2015).

Resultados y discusion

Costos de produccion

Para el aserradero A1, se obtuvo un costo 0,29 USD por pt de eucalipto, cuyo valor demuestra
la mayor incidencia de materia prima con el 44,28%, seguido de la gestion administrativa
con el 23,48%, y el componente mano de obra con 13,26%, en cambio la menor incidencia
corresponde a la depreciacion de elementos que conforman la depreciacion del componente
administrativo con el 0,44% al trabajar con sierra circular y se determind un costo total
ligeramente inferior de 0,272 USD por pt al manejar el sistema sierra circular + sierra de
cinta del aserradero A2 (Tabla 2).
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Tabla 2. Costos variables y fijos de la produccidn de los aserraderos evaluados

Aserraderos
Al A2
Clasificacién Area Elementos
Costo 0 Costo 0
(USD/pt) *)  Uspipt) (%)
Materia prima 0,1282 44,28 0,076 27,84
Costo Produccion
variable Combustible y 0,002 0,82 0,015 5,51
energia eléctrica
Arrendamiento 0,004 1,44 0,004 1,47
Mano de obra 0,038 13,26 0,054 19,83
Produccion  Hierramientasy 0,022 747 0,02 7,34
materiales
Mantenimiento 0,013 4,42 0,017 6,24
Costo fijo Depreciacién 0,003 0,87 0,005 1,84
Administracién 0,068 23,48 0,05851 21,49
Administracion
Depreciacién 0,001 0,44 0,001 0,37
Ventas Ventas 0,003 1,04 0,009 3,31
Financiero Financiero 0,007 2,49 0,013 477
Total 0,290 100,00 0,272 100,00

Fuente: (Guallpa, 2018)

Asi mismo para el aserradero A2 se determind un menor efecto que ejerce la materia prima
con el 27,84%, le sigue la parte administrativa con el 21,49%, la mano de obra con 19,83%
y con menor influencia el valor de depreciacion del componente administracion con el 0,37%
(Hernandez, 2016). Los costos de produccion por pie tablar proyectados en el presente
estudio son similares al reportado por (Coronel de Renolfi et al., 2012) quien determiné un
costo de aserrio de USD $ 0.31 para Prosopis alba Griseb en Santiago del Estero, Argentina,
dicho costo fue tipificado basandose en los rubros de materia prima, mano de obra directa y
energia consumida en el proceso de aserrio, al relacionar con el tipo de cambio de julio de
2018, equivaldria a USD $1.47, siendo menores los costos de produccién por pie tablar
estimados en los dos aserraderos del canton Riobamba con alrededor del 79%.
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Rentabilidad financiera
De acuerdo a los niveles de produccion y las ventas registradas, se agrupo los costos, gastos,
e ingresos, en la elaboracion de los estados de resultados considerando un periodo de 5 meses

en cada aserradero, componentes que se muestran a continuacion.

Agrupacion de costos y gastos del aserradero Al

El costo total del proceso de aserrado de madera para 50.000 pie tablares que configura a los
elementos de produccion, administracion, las ventas y financiero varid en los cinco meses de
valoracion en el aserradero A1(Tabla 2).

Tabla 2. Resumen de la agrupacion de costos y gastos del aserradero Al en USD

L Meses 2018

Denominacion

M1 M2 M3 M4 M5
Costos de Produccién 10.969,74  10.958,51  10.948,07 10.728,63  10.948,07
Mano de obra directa 1.920,00 1.941,63 1.939,66 1.898,37 1.939,66
Mano de obra indirecta 480,00 485,41 484,92 474,59 484,92
Materia prima, insumos y materiales 7.725,57 7.812,60 7.804,69 7.638,55 7.804,69
Combustibles 78,00 78,88 78,80 77,12 78,80
Mantenimiento 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00
Depreciacién 126,17 126,17 126,17 126,17 126,17
Gastos Administrativos 3399,61 3324,68 3321,08 3269,48 3321,08
Sueldos y salarios 246,53 120,00 120,00 120,00 120,00
Servicios basicos 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Materiales de oficina 21,83 21,83 21,83 21,83 21,83
Permisos funcionamiento 62,50 62,50 62,50 62,50 62,50
Depreciacién 177,34 177,34 177,34 177,34 177,34
Impuestos por venta de productos ~ 2.711,40 2.763,00 2.759,40 2.707,80 2.759,40
Gastos en Ventas 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Promoci6n y Publicidad 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Gastos Financieros 360,72 360,72 360,72 360,72 360,72
Interés 360,72 360,72 360,72 360,72 360,72
TOTAL 14.880,07 14.793,91  14.779,86 14.508,83 14.779,86

Fuente: (Guallpa, 2018)

Agrupacion de ingresos del aserradero Al

Los ingresos para el aserradero Al proviene de la venta de 39.653 pie tablares de eucalipto
de primera, 10.108 de segunda y 5.530 costeras a los precios de 0.46, 0.25 y 0.40 USD
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respectivamente en el caso del primer mesy de forma similar para los cuatro meses restantes
(Tabla 3).

Tabla 3. Ingresos por la venta de tablas y costeras del aserradero Al

Descripcion M1 M2 M3 M4 M5
Tablas de primera 10.200 10.400 10.200 10.000 10.200
Pie tablares de primera 39.653 40.431 39.653 38.876 39.653
Precio 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
Subtotal 18.240,43  18.598,09  18.240,43  17.882,78  18.240,43
Tablas de segunda 2.600 2.800 3.000 2.800 3.000
Pie tablares de segunda 10.108 10.885 11.663 10.885 11.663
Precio 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Subtotal 2.526,91 2.721,29 2.915,67 2.721,29 2.915,67
Costeras 6.530 6.550 6.530 6.510 6.530
Precio 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Subtotal 2.612,00 2.620,00 2.612,00 2.604,00 2.612,00
Total 23.379,34  23.939,38  23.768,10  23.208,07  23.768,10

Fuente: (Guallpa, 2018)

Estado de resultados del aserradero Al

La comparacion de las ventas contra los costos, gastos e impuestos del aserradero Al,
generaron una utilidad neta de 6.374.46 USD correspondiente al primer mes y de 6.741, 18

USD en el quinto mes (Tabla 4).
Tabla 4. Estado de resultados del aserradero Al

Denominacién Meses 2018
M1 M2 M3 M4 M5
(+) Ventas 23.379,34  23.939,38  23.768,10  23.208,07  23.768,10
(-) Costos de produccién 10.969,74  10.958,51  10.948,07 10.728,63  10.948,07
(=) Utilidad bruta 12.409,60 12.980,86 12.820,03 12.479,43 12.820,03
(-) Gastos administrativos 3399,61 3324,68 3321,08 3269,48 3321,08
(-) Gastos en ventas 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
(=) Utilidad operativa 8860,00 9506,19 9348,96 9059,96 9348,96
(-) Gastos financieros 360,72 360,72 360,72 360,72 360,72
(=) Utilidad antes de impuestos 8499,28 9145,47 8988,24 8699,24 8988,24
(-) Impuestos 25% 2.124,82 2.286,37 2.247,06 2.174,81 2.247,06
(=) Utilidad neta 6.374,46 6.859,10 6.741,18 6.524,43 6.741,18

Fuente: (Guallpa, 2018)

Indicadores de rentabilidad del aserradero Al
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Las ventas de la fabrica por comercializar tablas y costeras de eucalipto generaron 53,79%
de utilidad bruta al aserradero Al para el periodo de 5 meses del afio 2018 (Tabla 5).

Tabla 5. Indicadores de rentabilidad del aserradero Al

Denominacioén Total
(+) Ventas 118.062,99
(-) Costos de produccién 54.553,02
(=) Utilidad bruta 63.509,97
(=) Utilidad neta 33.240,34
Margen Bruto Utilidad (MBU) 53,79%
Margen de Utilidad Neta (MUN) 61 %

Fuente: (Guallpa, 2018)

El margen de utilidad neta, demuestra que por cada USD 100 que ingresan al negocio,
después de pagar los costos (fijos, variables, gastos e impuestos) por elaborar madera

aserrada de E. globulus, le sobra USD 61 al aserradero Al (Tabla 5).

Agrupacion de costos y gastos del aserradero A2

El costo total del proceso de aserrado de madera para 53.000 pie tablares que configura a los
elementos de produccidn, administracion, las ventas y financiero mostré un proceder mas o
menos similar en los cinco meses de valoracion en el aserradero A2 del afio 2018 (Tabla 6).

Tabla 6. Resumen de la agrupacion de costos y gastos del aserradero A2

L Meses 2018
Denominacion
M1 M2 M3 M4 M5
Costos de produccién 10.052,02 9.888,70 9.879,58 9.688,00 9.879,58
Mano de obra directa 2.400,00 2.427,04 2.424,58 2.372,96 2.424,58
Mano de obra indirecta 480,00 485,41 484,92 474,59 484,92
Materia prima, insumos y materiales 5.950,35 6.017,38 6.011,29 5.883,32 6.011,29
Combustibles 78,00 78,88 78,80 77,12 78,80
Mantenimiento 880,00 880,00 880,00 880,00 880,00
Depreciacion 263,67 263,67 263,67 263,67 263,67
Gastos administrativos 3172,47 3101,14 3093,94 3038,74 3086,74
Sueldos y salarios 246,53 120,00 120,00 120,00 120,00
Servicios basicos 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Materiales de oficina 21,83 21,83 21,83 21,83 21,83
Permisos funcionamiento 62,50 62,50 62,50 62,50 62,50
Depreciacion 63,61 63,61 63,61 63,61 63,61
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Impuestos por venta de productos 2.598,00 2.653,20 2.646,00 2.590,80 2.638,80
Gastos en ventas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Promocion y publicidad 500,00 340,00 340,00 340,00 340,00
Gastos financieros 713,16 713,16 713,16 713,16 713,16
Interés 713,16 713,16 713,16 713,16 713,16
TOTAL 14.437,65  14.203,00 14.186,68  13.939,90 14.179,48

Fuente: (Guallpa, 2018)

Agrupacion de ingresos del aserradero A2

Los ingresos para el aserradero A2 proviene de la venta de 44.070 pie tablares de eucalipto
de primera, 11.233 de segunda y 5.800 costeras a los precios de 0.46, 0.25 y 0.40 USD
respectivamente en el caso del primer mes y de forma analoga para los cuatro meses restantes

(Tabla 7).
Tabla 7. Ingresos por la venta de tablas del aserradero A2

Descripcion M1 M2 M3 M4 M5
Tablas de primera 9.600 9.800 9.600 9.400 9.200
Pie tablares de primera 44.070 44.934 44.070 43.205 44.070
Precio 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
Subtotal 20.271,98 20.669,47 20.271,98 19.874,49 20.271,98
Tablas de segunda 1.800 1600 2200 2000 1800
Pie tablares de segunda 11.233 12.098 12.962 12.098 12.962
Precio 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Subtotal 2.808,35 3.024,38 3.240,41 3.024,38 3.240,41
Costeras 5.800 5.900 5.800 5.700 5.650
Precio 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Subtotal 2.320,00 2.360,00 2.320,00 2.280,00 2.260,00
Total 25.400,34 26.053,85 25.832,39 25.178,87 25.772,39

Fuente: (Guallpa, 2018)

El mejor nivel de ingresos en el aserradero A2, es el resultado del mayor rendimiento
obtenido al usar el sistema formado por la sierra circular + sierra de cinta, segun el reporte
del estudio realizado por Guallpa, Suatunce & Canchignia. (2019), cuya combinacion de
equipos y esquema de produccién permite disminuir la acumulacion de los residuos, se
mejora el proceso productivo al optimizar la materia prima y generar mayores ingresos
econdémicos (Soto et al., 2000).

Estado de resultados del aserradero A2
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La confrontacion de las ventas contra los costos, gastos e impuestos del aserradero A2,
generaron una utilidad neta de 8.222,01 USD correspondiente al primer mes y de 8.694,68
USD en el quinto mes (Tabla 8).

Tabla 8. Estado de resultados del aserradero A2

S Meses 2018
Denominacion
Enero Febrero Marzo Abril Mayo

(+) Ventas 25.400,34  26.053,85 25.832,39 25.178,87  25.772,39
(-) Costos de produccién 10.052,02 9.888,70 9.879,58 9.688,00 9.879,58
(=) Utilidad bruta 15.348,32  16.165,15 15.952,81  15.490,87  15.892,81
(-) Gastos administrativos 3172,47 3101,14 3093,94 3038,74 3086,74
(-) Gastos en ventas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
(=) Utilidad operativa 11675,85 12564,01 12358,87 11952,13 12306,07
(-) Gastos financieros 713,16 713,16 713,16 713,16 713,16
(=) Utilidad antes de

impuestos 10962,69 11850,85 11645,71 11238,97 11592,91
(-) Impuestos 25% 2.740,67 2.962,71 2.911,43 2.809,74 2.898,23
(=) Utilidad neta 8.222,01 8.888,14 8.734,28 8.429,23 8.694,68

Fuente: (Guallpa, 2018)

Indicadores de rentabilidad del aserradero A2

Las ventas de la fabrica por comercializar tablas y costeras de eucalipto generaron 61,49%
de utilidad bruta al aserradero A2 para el periodo de 5 meses del afio 2018 (Tabla 9).

Tabla 9. Indicadores de rentabilidad del aserradero A2

Denominacioén Total
(+) Ventas 128.237,85
(-) Costos de produccién 49.387,87
(=) Utilidad bruta 78.849,97
(=) Utilidad neta 42.968,34
Margen Bruto Utilidad (MBU) 61,49%

Margen de Utilidad Neta (MUN) 87,00%
Fuente: (Guallpa, 2018)

El margen de utilidad neta, indica que por cada USD 100 que ingresan al negocio, después
de pagar los costos (fijos, variables, gastos e impuestos) por aserrar madera de eucalipto, le
sobra USD 87 al aserradero A2 (Tabla 9).
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Con los resultados de esta investigacion, se evidencia que el aserradero A2 con el uso del
sistema sierra circular mas sierra de cinta optimiza su proceso productivo al aumentar la
productividad y garantizar la calidad de unidades de pie tablar de primera, y segunda de
eucalipto, segun sus niveles de venta durante el periodo enero a junio de 2018 (Salas &
Cortabarria, 2014). Cuya transaccion de los tres productos de madera, generan utilidad bruta
de 53,79%, 61,49% y como margen de utilidad neta 61 y 87 ddlares respectivamente.
Indicadores que permiten verificar, si los planes de accién se estan cumpliendo a cabalidad
0 generar alternativas de gestion sostenibles de las fabricas a fin de lograr su funcionamiento
Optimo a mediano y largo plazo (Nava, 2009).

Conclusiones

e Los costos de produccion por pie tablar de E. globulus son similares con valores de
0,29 y 0,27 USD/pt al trabajar con sierra circular versus el sistema sierra circular y
de cinta respectivamente. Cuya optimizacion de la materia prima, se obtiene cuando
se utiliza el sistema de aserrado combinado en el aserradero A2, mismo que influye
con la disminucion del 16,44% de los costos de materia prima en relacion al 44,28%
del aserradero Al.

e Larentabilidad de los dos proyectos de aserradero por vender tablas de primera, tablas
de segunda y costeras de eucalipto generaron valores superiores al 50% como margen
de utilidad bruta para los aserraderos evaluados, siendo ideales para estos negocios,
y en el caso del margen de utilidad neta del aserradero A2 por ser mas alto con 26
USD, es el mejor en referencia al aserradero Al.

e Realizar estudios de mercado de otros productos derivados de la madera de E.
globulus y de ciertos servicios que pueda ofertar cada aserradero de tal modo que se
incorpore valor agregado, se genere mas puestos de trabajo y asegurar la permanencia
del negocio a mediano y largo plazo.
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