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Palabras claves: Resumen

Identidad institucio- Introduccion. La identidad institucional, la heraldica y el
nal, nombre policial, tributo histdrico constituyen ejes estratégicos de la formacion
héroe policial, sello policial, pues permiten consolidar la mistica, el sentido de
heraldico, doctrina pertenencia y la transmision de valores en la Policia Nacional
policial, sentido de del Ecuador. En la Escuela Superior de Policia "Gral. Alberto
pertenencia, Escuela Enriquez Gallo" (ESP), el nombre policial, el héroe policial y
Superior de Policia. el sello de cada promocion trascienden la funcién ceremonial

o gréfica y operan como instrumentos pedagdgicos y de
socializacion organizacional. Sin embargo, el registro de las
promociones LVIII a LXXXIX evidencia que su seleccion ha
carecido de una metodologia en la grafica heraldica y ausencia
de héroe designado en varias promociones. Objetivo.
Establecer lineamientos para la seleccion del nombre policial,
el héroe policial y el sello de las promociones, a fin de
fortalecer la identidad institucional, la mistica y el sentido de
pertenencia de los futuros oficiales. Metodologia. Estudio de
enfoque mixto, no experimental, descriptivo y propositivo. Se
analizo el registro documental de 32 promociones, se encuestd
a 150 cadetes mediante un cuestionario de 11 items en escala
Likert, se entrevistd a dos oficiales docentes de Doctrina
Policial y se contrastd el marco normativo institucional con el
reglamento de insignias y blasones de la Policia Militar del
Distrito Federal de Brasil. Resultados. El 37,5 % de las
promociones no tiene héroe designado y los sellos presentan
heterogeneidad grafica. EI 82,0 % de los cadetes declard haber
recibido instruccidn sobre el significado de los simbolos y entre
el 76,0 % vy el 93,3 % respaldd los criterios y beneficios de
contar con lineamientos (M global = 4,32; o = 0,82). El
respaldo vari6 segun el afio de formacion (H = 17,44; p <
0,001). Los oficiales entrevistados coincidieron en que el
proceso es empirico y carece de una linea grafica unificada, y
discreparon sobre la necesidad de un comité técnico para
aprobar las propuestas. Se estructurd una propuesta de diez
lineamientos basada en legitimidad historica, ejemplaridad,
pertinencia simbolica, simplicidad visual, participacion
institucional y registro formal. Conclusion. Los lineamientos
propuestos permiten que el nombre, el héroe y el sello de cada
promocion respondan a la Doctrina Policial y se conviertan en
vectores permanentes de memoria, cohesion y pertenencia
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institucional. Area de estudio general: Ciencias Sociales.
Area de estudio especifica: Seguridad Publica y Ciencias
Policiales. Tipo de estudio: Articulo original.

Keywords: Abstract

Institutional Introduction: Institutional identity, heraldry, and historical
identity, tribute are strategic pillars of police training, helping to consol-
police class name, idate the ethos, the sense of belonging, and the transmission of
police hero, heraldic values within the National Police of Ecuador. At the "General
emblem, police Alberto Enriquez Gallo™ Higher Police School, the class name,
doctrine, sense of the police hero, and the emblem of each graduating class go
belonging, beyond a ceremonial or graphic function and operate as peda-
Police Academy. gogical and organizational socialization tools. However, the

records of classes 58 to 89 show that their selection has lacked
a consistent methodology, with heterogeneous heraldic designs
and no designated hero in several classes. Objective: To estab-
lish guidelines for the selection of the class name, police hero,
and emblem of each graduating class to strengthen institutional
identity, ethos, and the sense of belonging of future officers.
Methodology: A mixed, non-experimental, descriptive, and
proposal-oriented study. The documentary record of 32 classes
was analyzed, 150 cadets answered an 11-item Likert-scale
questionnaire, two police-doctrine instructor officers were in-
terviewed, and the institutional regulatory framework was com-
pared with the insignia and emblem regulations of the Federal
District Military Police of Brazil. Results: No hero had been
designated for 37.5% of the classes, and the emblems show
graphic heterogeneity. Of the cadets, 82.0% reported having
received instruction on the meaning of the symbols, and be-
tween 76.0% and 93.3% supported the criteria and benefits of
having guidelines (overall M = 4.32; o = 0.82). Support varied
by year of training (H = 17.44; p < 0.001). The interviewed of-
ficers agreed that the process is empirical and lacks a unified
graphic line and disagreed on whether a technical committee
should approve the proposals. A proposal of ten guidelines was
structured based on historical legitimacy, exemplarity, sym-
bolic relevance, visual simplicity, institutional participation,
and formal registration. Conclusion: The proposed guidelines
allow the name, hero, and emblem of each class to respond to
police doctrine and become permanent vectors of memory, co-
hesion, and institutional belonging. General Area of Study:
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Social Sciences. Specific area of study: Public Safety and Po-
lice Sciences. Type of study: Original article.

1. Introduccion

Las instituciones policiales, ademas de su estructura juridica y administrativa, desarrollan
una cultura propia compuesta por valores, tradiciones, ceremonias, lenguaje, uniformes,
insignias y referencias historicas. Estos elementos establecen una continuidad entre
quienes integraron la institucion en el pasado, quienes forman parte de ella en el presente
y quienes deberan sostenerla en el futuro. Chiavenato (2009) describe la cultura
organizacional como el conjunto de normas informales y no escritas que orientan la
conducta cotidiana de los miembros de una organizacion. Pedraza-Alvarez et al. (2015)
establece al sistematizar la teoria de Schein, distinguen tres niveles interrelacionados de
cultura: las producciones o artefactos visibles, los valores y las presunciones bésicas. Asi
como también, los simbolos institucionales pertenecen al primer nivel, pero su seleccién
y su uso remiten a los valores y las presunciones del grupo, por lo que no pueden tratarse
COMO un asunto meramente estético.

En la educacion superior y en las escuelas de formacion especializada, la identidad
institucional se entiende como el conjunto de atributos distintivos (mision, vision, valores,
simbolos, historia y filosofia de trabajo) que diferencian a la institucion y generan
pertenencia en sus miembros (Chacaltana et al., 2021). Estos autores concluyen que la
identidad es un constructo relevante porque involucra elementos distintivos con los cuales
los miembros de la institucion se identifican y expresan compromiso. En el ambito militar,
Medina (2025) documenta que la regulacion de los criterios de confeccion de los escudos
de armas en las Fuerzas Armadas espafiolas permitié superar el desorden heraldico
existente a finales de la década de 1980 y modernizar la imagen institucional. Por su parte,
Akbutaev (2024) identificé en cadetes dos tipos de identidad militar, una general y otra
con el colectivo militar inmediato, lo que sugiere que la pertenencia a la propia promocion
constituye un componente especifico de la identidad del cadete. Gavet (2018) en su
tratado sobre el mando, recuerda ademas que las insignias no se otorgan para servir a la
persona, sino que derivan del grado y la funcion.

Schuck & Rabe-Hemp (2021) hallaron en 655 reclutas estadounidenses, que la academia
socializa en aspectos negativos de la cultura policial tradicional y que la capacitacion ética
atenla ese efecto. Reichert et al. (2026) observaron en 525 reclutas alemanes, que la
identificacion con la organizacion aumenta a lo largo de la formacién y que las normas y
narrativas que se transmiten condicionan las actitudes de los reclutas. En Ecuador,
Velastegui & Barragan (2023) subrayan que la formacion policial busca reafirmar los
valores previos y adquirir los propios de la institucion, y que el instructor es un referente
de la doctrina. En conjunto, estos estudios indican que lo que se transmite durante la
formacion, incluidos los simbolos, debe estar alineado con los valores y la ética
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institucionales.

En el plano normativo, la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que la Policia
Nacional es una institucion estatal de caracter civil, armada, técnica, jerarquizada,
disciplinada, profesional y altamente especializada, cuya mision es atender la seguridad
ciudadanay el orden publico (Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador, 2008). El
Cdbdigo Organico de las Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden Pablico dispone que
la formacion se sustente en los derechos humanos, en los principios y garantias
constitucionales y en una doctrina democratica de la seguridad ciudadana (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2017). La Doctrina Policial se define como el conjunto de normas,
creencias, costumbres, principios, valores y simbolos que el policia comprende, acepta y
practica como un estilo de vida, y se expresa en el lema "Valor, Disciplina y Lealtad"
(Policia Nacional del Ecuador, 2019). El Cédigo de Etica de la Policia Nacional del
Ecuador determina a la identidad como el elemento fundamental que permiten fortalecer
el sentido de pertenencia de los integrantes de esta institucion con el respeto al pasado,
presente y futuro, asi como también a los elementos tangibles e intangibles y toda la
memoria que conlleva a la consolidacion institucional (Ministerio del Interior, 2024).

La Escuela Superior de Policia "Gral. Alberto Enriquez Gallo" (ESP, 2017) creada el 2
de marzo de 1938, se constituye como un centro de formacion policial que permite
asimilar la mistica, la heraldicay las tradiciones que regiran su trayectoria como oficiales.
Su Manual de Simbolismos describe, entre otros espacios solemnes, el Templete de
Honor, donde reposan las placas conmemorativas de todas las promociones graduadas, y
la Avenida de los Héroes, donde se encuentran los bustos de héroes policiales. En este
contexto, cada promocion de oficiales adopta una triada identitaria formada por un
nombre policial, un héroe policial y un sello heraldico propio, practica que busca
perennizar el esfuerzo de quienes cayeron en cumplimiento del deber y encarnar sus
virtudes en las personas que se encuentran en proceso de formacion.

1.1. Problema cientifico y justificacién

La importancia de definir procedimientos para el proceso de consolidacién de la identidad
de los cadetes: (a) ausencia de criterios normativos unificados para seleccionar el nombre
policial, el héroe policial y el sello; (b) desarticulacion entre la simbologia elegida y la
doctrina policial, lo que genera vacios en la comprensién del legado historico; (c) falta de
rigor técnico y heraldico en el disefio de los sellos, que admite composiciones
heterogéneas; (d) discontinuidad en la designacién formal de héroes policiales como
referentes éticos; y (e) predominio de criterios discrecionales e improvisados, factores
que limitan la permanencia de la mistica institucional y sentido pertenencia. Factores que
dificultan que los simbolos cumplan su funcion pedagdgica y que la identidad se
consolide como parte de la cultura institucional.

La investigacion se justifica porque no se dispone de una norma que oriente este proceso
y porque la literatura sobre formacién policial en Ecuador es escasa (Velastegui &
Barragan, 2023). Los resultados pueden orientar decisiones de la direccion de la escuela
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y servir de referencia a otros centros de formacion. Con base en lo anterior, el problema
cientifico es el siguiente: ¢como contribuir al fortalecimiento de la identidad institucional
mediante el proceso de seleccion del nombre policial, el héroe policial y el sello de las
promociones de la ESP?

El objeto de estudio es la pertinencia de la seleccion y asignacion del nombre policial, el
héroe policial y el sello heraldico de las promociones de oficiales de la ESP. El objetivo
general es establecer lineamientos para fortalecer la identidad institucional mediante la
seleccion del nombre policial, el héroe policial y el sello de las promociones, a fin de
fortalecer la mistica y el sentido de pertenencia de los futuros oficiales.

2. Metodologia

La presente investigacion es de tipo descriptivo y propositivo, con disefio no experimental
transversal y enfoque mixto. El caracter descriptivo permitié caracterizar el proceso de
seleccion del nombre, el héroe y el sello; el disefio no experimental, observar el fendmeno
en su entorno natural sin manipular variables; el enfoque mixto, integrar el analisis
documental y la percepcion de los cadetes para fundamentar la propuesta, y el caracter
propositivo respondié al objetivo de establecer lineamientos. Se emplearon métodos
teoricos (analisis-sintesis, historico-l6gico y revision documental), empiricos (analisis del
registro de promociones, encuesta y consulta a oficiales instructores) y estadistico-
matematicos. En el nivel documental se analizaron el registro de las promociones LVIII a
LXXXI1X (32 promociones), la Doctrina Policial (Policia Nacional del Ecuador, 2019), el
Cobdigo de Etica de la Policia Nacional del Ecuador (Ministerio del Interior, 2024), y el
Manual de simbolismos de identidad institucional de la E.S.P (ESP, 2017). Como
referencia técnica comparada se utilizé el Anexo Il del Regulamento de Insignias e
Brasbes (RIB PMDF) de Brasil de la Policia Militar do Distrito Federal (2026) que
establece criterios de pertinencia, heraldica, estilo grafico y justificacion historica para la
creacion de simbolos.

La poblacion objeto de estudio son 770 cadetes y 47 oficiales de la ESP, ubicada en
Pusuqui (Quito). Se aplicé un muestreo no probabilistico intencional por conveniencia,
segun la vivencia directa de los participantes con el fendmeno de estudio. La muestra
incluyé a 150 cadetes (52 de primer afio, 49 de segundo y 49 de tercero), equivalentes al
19,5 % de los cadetes, y a dos oficiales que laboran como docentes del eje policial en la
asignatura de Doctrina Policial. De los 150 cadetes, 119 (79,3 %) fueron hombres y 31
(20,7 %) mujeres, con una edad promedio de 20,7 afios (DE = 1,2; rango de 18 a 24 afios).
2.1. Técnicas e instrumentos

Para el levantamiento de la informacion se emple6 un formulario electrénico compuesto
por la seccién sociodemogréafica (edad, sexo y afio de formacion) y 11 preguntas cerradas
con escala Likert de cinco niveles (de 1, totalmente en desacuerdo, a 5, totalmente de
acuerdo) organizados conforme a tres dimensiones: (a) diagnostico de la situacion actual
(P1, P2, P3 y P11), que explora la instruccion recibida sobre el significado de los
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simbolos, la variabilidad y falta de estilo visual uniforme de los sellos y la existencia de
justificacion histérica o institucional; (b) criterios doctrinarios, éticos y heraldicos de
disefio (P4, P5y P6), que abarca las exigencias para el héroe, las reglas de disefio del sello
y su articulaciéon con los valores de Valor, Disciplina y Lealtad; y (c) impacto en la
mistica, la identidad y la formacion policial (P7, P8, P9y P10), que evalla la cohesion y
el orgullo de pertenencia, la consolidacion de la mistica y las tradiciones, la prevencién
de decisiones improvisadas y la proyeccién de una imagen de orden, respeto y
profesionalismo. Los items P3 'y P11 estan redactados en sentido de problema, por lo que
se analizaron por separado del indice de acuerdo con los lineamientos.

Adicionalmente se entrevistd a los dos oficiales docentes de Doctrina Policial. Las
entrevistas abordaron cuatro aspectos: el diagnéstico del proceso actual, el simbolismo y
la identidad grafica, el procedimiento de asignacion del nombre y el mecanismo de
aprobacion.

2.2. Anélisis de datos

Se calcularon frecuencias, porcentajes, media (M), desviacion estandar (DE) y mediana
(Mdn) por item; el porcentaje de acuerdo agrupa los niveles 4 y 5, y el de desacuerdo, los
niveles 1y 2. La consistencia interna de los items P4 a P10 se estimé con el coeficiente
alfa de Cronbach (a = 0,82). Dado que los datos son ordinales, las comparaciones entre
afios de formacion se hicieron con la prueba de Kruskal-Wallis (se informa el tamafio del
efecto €2) y la comparacion por sexo con la prueba U de Mann-Whitney, con un nivel de
significacion de 0,05. El procesamiento se realiz6 con Python (pandas y SciPy). Las
entrevistas se analizaron de forma comparativa por aspecto evaluado. Con los resultados
y la revision normativa se estructur6 la propuesta de lineamientos.

2.3. Aspectos éticos

La encuesta se aplico a los cadetes de la ESP con la autorizacion del sefior Director de la
Escuela Superior de Policia. El cuestionario fue anénimo: no recogié nombres ni otros
datos de identificacion personal, y los resultados se presentan de forma agregada.

3. Resultados

3.1. Registro documental de las promociones LVIII a LXXXIX

El registro de las promociones de oficiales de la ESP permitié constatar que cada
promocion cuenta con un nombre policial y un sello, pero no siempre con un héroe
policial. Como se muestra en la Tabla 1, de las 32 promociones analizadas, 20 (62,5 %)
tienen héroe designado y 12 (37,5 %) no lo tienen. La designacion fue nula en las
promociones LVIII a LXII, parcial en las LXIII a LXXII (3 de 10) y completa desde la
LXXIII (17 de 17). Los héroes designados tienen los grados de mayor (8), teniente (7),
capitan (3), teniente coronel (1) y subteniente (1).
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Tablal

Designacion del héroe policial segin grupos de promociones (LVIHI-LXXXIX)

Grupo de promociones n Héroe designado Héroe no % con héroe
designado designado

LVII-LXII (58-62) 5 0 5 0,0
LXHI-LXXI1I (63-72) 10 3 7 30,0
LXXIHI-LXXXIX (73-89) 17 17 0 100,0
Total 32 20 12 62,5

Nota. Elaborado a partir del registro de promociones de la ESP (n = 32).

Respecto de los nombres policiales, se registran 32 denominaciones distintas, muchas de
ellas vinculadas a la antigliedad clasica y a figuras guerreras (por ejemplo, Espartanos,
Pretorianos, Centuriones y Triarios), y se observan denominaciones préximas entre si,
como Milenios y Milenarios, o Legionarios y Legarios. En la Figura 1 se observa que los
sellos de las 32 promociones presentan una notable heterogeneidad: predomina el formato
de medalla circular, con representaciones realistas o tridimensionales y paletas de color
diversas; solo en algunos casos (por ejemplo, las promociones LXXIV, LXXVI, LXXIX
y LXXXIV) el escudo es la figura central, y en varios aparecen figuras de fauna,
personajes guerreros y calaveras (promociones LXI, LXXXII'y LXXXVII).

Figural
Sellos de las promociones LVIII a LXXXIX de la ESP

Nota. Registro de promociones de la ESP. Montaje elaborado por los autores.

Esta revision visual evidencia que no existe un estilo grafico comdn ni criterios
compartidos sobre los elementos que debe incluir el sello, lo que concuerda con la
percepcién de los cadetes que se presenta a continuacion.

3.2. Diagnostico de la situacion actual

La Tabla 2 resume los estadisticos descriptivos de los 11 items. En la dimension de
diagndstico, el 82,0 % de los cadetes esta de acuerdo o totalmente de acuerdo en haber
recibido instruccion sobre el significado histérico y doctrinario del nombre, el héroe y el
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sello de su promocion (P1; M = 4,14). El 60,0 % reconoce que los sellos de promociones
anteriores usan simbolos y figuras muy distintos sin criterio unificado (P2; M = 3,51) y
el 57,3 % considera que carecen de un estilo visual uniforme (P11; M = 3,51). En cambio,
la opinion sobre la justificacion de las elecciones esta dividida (P3; M = 2,78): el 36,0 %
cree que a veces se realizaron sin justificacion histérica o institucional y el 47,3 %
discrepa de ello.

Tabla 2
Estadisticos descriptivos de los items de la encuesta, por dimension

Dimension item M DE Mdn %de % de
acuerdo desacuerdo
Diagnésticode la  P1. Instruccion recibida sobre el 414 104 4 82,0 6,7
situacion actual  significado del nombre, héroe y
sello
P2. Variabilidad de simbolos sin 351 120 4 60,0 20,0
criterio unificado
P11. Falta de estilo visual 351 130 4 57,3 24,0
uniforme en los sellos
P3. Eleccidn sin justificacion 2,78 138 3 36,0 473
histérica o institucional
Criterios P4. Héroe con valor, entrega y 456 084 5 93,3 4,0
doctrinarios, cumplimiento del juramento
éticos y
heraldicos
P5. Reglas heraldicas y de disefio 4,03 1,10 4 76,0 12,7
del sello
P6. Articulacion con Valor, 406 1,11 4 79,3 10,7

Disciplina y Lealtad
Media de la dimension (P4-P6) 422 0,78 4,33 — —

Impactoen la P7. Cohesion y orgullo de 441 0,75 5 92,7 33
mistica, la pertenencia
identidad y la
formacién
P8. Mistica, tradiciones e 443 0,75 5 93,3 2,7
identidad policial
P9. Prevencion de decisiones 436 082 5 87,3 2,7

improvisadas (principios y

derechos humanos)

P10. Imagen de orden, respeto y 441 0,76 5 90,7 2,7
profesionalismo

Media de la dimension (P7-P10) 440 0,62 4,50 — —
Nota. N = 150. M = media; DE = desviacidn estandar; Mdn = mediana (escala de 1 a 5). El porcentaje

de acuerdo agrupa los niveles 4y 5, y el de desacuerdo, los niveles 1y 2. Fuente: encuesta a cadetes de
la ESP.

Como se muestra en la Figura 2, la mayor parte de las respuestas de la dimension de
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diagndstico se concentra en los niveles de acuerdo en P1, P2 y P11, mientras que P3 es el
Unico item con predominio del desacuerdo. Ello indica que la dificultad percibida se
relaciona mas con la falta de unidad en el disefio y en los criterios que con la legitimidad
de las decisiones adoptadas.

Figura 2

Distribucion porcentual de las respuestas en la dimension de diagnostico de la situacion
actual

Porcentaje de cadetes
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|

|

P1. Instruccion recibida

P2. Variabilidad sin criterio unificado
P11. Falta de estilo visual uniforme

P3. Eleccién sin justificacion

® Totalmente en desacuerdo ™ En desacuerdo = Neutral = De acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Nota. encuesta a cadetes de la ESP (2026), N = 150.

Estos resultados describen el punto de partida de la propuesta: los cadetes conocen en
general el significado de los simbolos, pero perciben falta de uniformidad visual en los
sellos.

3.3. Criterios de disefio e impacto esperado de los lineamientos

En la dimensién de criterios doctrinarios, éticos y heraldicos (M = 4,22; DE = 0,78), el
93,3 % considera necesario que el héroe demostrara valor, entrega y cumplimiento de su
juramento (P4; M = 4,56), el 76,0 % respalda reglas claras de disefio del sello (P5; M =
4,03) y el 79,3 % opina que el nombre y los simbolos deben reflejar los valores de Valor,
Disciplinay Lealtad (P6; M = 4,06). En la dimensién de impacto (M = 4,40; DE = 0,62),
el 92,7 % cree que las reglas claras fortaleceran la cohesién y el orgullo de pertenencia
(P7), el 93,3 % que consolidaran la mistica, las tradiciones y la identidad (P8), el 87,3 %
que evitaran decisiones improvisadas y respetaran los principios policiales y los derechos
humanos (P9) y el 90,7 % que proyectaran una imagen de mayor orden, respeto y
profesionalismo (P10). La consistencia interna de los items P4 a P10 fue alta (a

=0,82) y el indice global de acuerdo fue de 4,32 (DE = 0,62).
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Figura 3
Distribucién porcentual de las respuestas sobre criterios de disefio e impacto de los
lineamientos

Porcentaje de cadetes
0% 20% 40% 60% 80% 100%

P4. Ejemplaridad del héroe _

P5. Reglas de disefio del sello 93% 11, 3% _

P6. Valor, Disciplina y Lealtad ¥%%s5,3% 10,0% _
P7.Conesiony orgulo |1 S ok o IS

P8. Mistica e identidad _

P9. Evitar decisiones improvisadas | 10,0% _
P10. Imagen institucional _

B Totalmente en desacuerdo ™ En desacuerdo  Neutral = De acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Nota. encuesta a cadetes de la ESP (2026), N = 150.

En la Figura 3 se observa que en los siete items predominan las respuestas "de acuerdo”
y "totalmente de acuerdo", con una proporcion de desacuerdo que no supera el 12,7 %.
Los menores niveles de respaldo se registran en las reglas de disefio del sello (P5) y en la
articulacion con los valores institucionales (P6), donde también es mayor la proporcion
de respuestas neutrales o de desacuerdo.

3.4. Perspectiva de los oficiales docentes de Doctrina Policial

En la Tabla 3 se comparan sus planteamientos en cuatro aspectos. Existe concordancia en
que el proceso actual es empirico, en que no existe una linea grafica unificada y en que la
decision corresponde al mando y a los instructores, no a los cadetes. Sin embargo, se
evidencia que existen criterios diferentes en el tema de aprobacién por un lado se propone
una via directa del Capitan de Compafiia al Jefe de Instruccion y en contraste tenemos la
version de la existencia de una declaratoria previa, terna fundamentada y validacién del
Consejo Directivo o de un comité técnico con el Departamento de Doctrina.

Tabla 3
Cuadro comparativo de criterios técnico-doctrinarios de los oficiales entrevistados
Aspecto evaluado Oficial 1 Oficial 2
Diagnéstico actual Procesos empiricos. Considera que Diagnéstico empirico y discrecional;

las preguntas de la encuesta son muy  falta de metodologia estandarizada;
bésicas (si/no). Recomienda la lectura  variacion entre nombres informales y
obligatoria de la historia de las héroes policiales.

promociones.

Esta revista esté protegida bajo una licencia Creative Commons en la 4.0 @@@

CIEI'ICIa International. Copia de la licencia: http://creativecommons.org/licenses/by- Al ‘ L=
I nc-sa/4.0/ -

Digital
(n'7(‘uu/ Aplicacion Cientifica Pagina 166 | 177



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Conciencia

Digital

G

ISSN: 2600-5859
Vol. 9 No. 4 pp. 156 — 177 octubre - diciembre 2026
Revista multidisciplinar

Articulo original

www.concienciadigital.org

Tabla 3

Cuadro comparativo de criterios técnico-doctrinarios de los oficiales entrevistados

(continuacion)

Aspecto evaluado Oficial 1

Oficial 2

Simbolismo e identidad ~ Sefiala disparidad técnica e

grafica incongruencia (mezcla de elementos
griegos, romanos y mestizos sin
secuencia ni relacion).

Falta de linea grafica unificada en
colores y simbolos; rechaza el uso de
mitologia extranjera; propone el
término «identificativo» en lugar de
«sello».

Procedimiento de
asignacion del nombre

Es derecho y competencia de los
instructores y del mando (comparable
a la patria potestad), no de los
alumnos.

Requiere una declaratoria previa de
Héroe Policial mediante registro
formal; propone una terna
fundamentada por el Comandante de
Compafiia.

Mecanismo de
aprobacion

No requiere comité técnico, para evitar
sobrecarga burocrética; propuesta
directa del Capitan de Compafiia al
Jefe de Instruccion.

Requiere comité técnico o validacion
del Consejo Directivo, con
participacion del Departamento de
Doctrina de la Policia Nacional.

Nota. Sintesis de las entrevistas realizadas por los autores.

3.5. Diferencias segun afio de formacion y sexo

Como se muestra en la Tabla 4, el afio de formacioén se asocio con diferencias
estadisticamente significativas en P3, P4, P5, P6, P7, P10 y P11 (p < 0,05), y en las
dimensiones de criterios (H = 13,97; p = 0,001) e impacto (H =12,41; p = 0,002); en P1
la diferencia se ubicé en el limite de la significacion (p = 0,050). El indice global de
acuerdo con los lineamientos fue mayor en segundo afio (M = 4,56), seguido de primero
(M =4,34) y tercero (M =4,07) (H=17,44; p<0,001; €2 = 0,117), diferencia de tamafio
pequefio a moderado. Por sexo, el indice global no difirié (hombres, M = 4,33; mujeres,
M =4,31; p =0,717); la Gnica diferencia fue en P4, con mayor acuerdo en hombres (M =
4,63) que en mujeres (M = 4,29) (U =2 320,5; p = 0,006).

Tabla 4
Comparacion de los items y dimensiones segun el afio de formacion
Medida Primer Segundo  Tercer afio H p g
afio (M) afio (M) (M)
P1. Instruccion recibida sobre el 4,40 4,14 3,86 6,00 0,050 0,040
significado del nombre, héroe y
sello
P2. Variabilidad de simbolos sin 3,27 3,47 3,80 4,34 0,114 0,029
criterio unificado
P3. Eleccion sin justificacion 2,52 2,41 3,43 16,61 <0,001 0,111
histérica o institucional
P4. Héroe con valor, entrega y 4,54 4,78 4,37 7,20 0,027 0,048

cumplimiento del juramento
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Tabla 4
Comparacion de los items y dimensiones segun el afio de formacion (continuacién)
Medida Primerafio  Segundo  Tercer afio H p e
(M) afio (M) (M)
P5. Reglas heraldicas y de disefio 4,00 4,35 3,73 10,83 0,004 0,073
del sello
P6. Articulacion con Valor, 4,15 4,39 3,63 11,69 0,003 0,078
Disciplina y Lealtad
P7. Cohesion y orgullo de 4,38 4,69 4,14 14,70 0,001 0,099
pertenencia
P8. Mistica, tradiciones e 4,52 4,55 4,20 4,33 0,115 0,029
identidad policial
P9. Prevencion de decisiones 4,38 4,53 4,16 4,32 0,116 0,029
improvisadas (principios y
derechos humanos)
P10. Imagen de orden, respeto y 4,40 4,61 4,22 6,75 0,034 0,045
profesionalismo
P11. Falta de estilo visual 3,15 3,84 3,57 6,29 0,043 0,042
uniforme en los sellos
Dimensién criterios (P4-P6) 4,23 4,50 391 13,97 0,001 0,094
Dimensién impacto (P7-P10) 4,42 4,60 4,18 12,41 0,002 0,083
indice global (P4-P10) 4,34 4,56 4,07 17,44 <0001 0,117

Nota. M = media; H = estadistico de Kruskal-Wallis (2 gl); € = tamafio del efecto. Fuente: encuesta a
cadetes de la ESP.

La Figura 4 muestra que los cadetes de tercer afio reportan menor instruccion recibida
(P1: 4,40; 4,14 y 3,86 en primero, segundo y tercero) y perciben en mayor medida que
algunas elecciones carecieron de justificacion (P3: 2,52; 2,41 y 3,43), a la vez que
expresan un respaldo menor, aunque alto, a los criterios de disefio y al impacto de los
lineamientos.

Figura 4
Medias por afio de formacion en los items de diagndstico y en las dimensiones de
criterios e impacto

460
o 5,00 HAZ 418
< 4,00
<
S 3,00
L
s 2,00
e]
[<3]
S 1,00
P1. Instruccion P2. P3. Sin P11. Estilo  Criterios (P4— Impacto (P7—
recibida Variabilidad  justificacion visual P6) P10)
Primer afio ®Segundo afio ®Tercer afio
Nota. Escala de 1 a 5. Fuente: encuesta a cadetes de la ESP (2026), N = 150.
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Estos datos sugieren que la percepcién de las deficiencias del proceso actual se acentla
en los cadetes con mayor tiempo en la institucion.
3.6. Propuesta de lineamientos
A partir del diagnéstico documental, la percepcion de los cadetes, el criterio de los
oficiales entrevistados y la revision normativa y comparada, se estructur6 la propuesta
que se resume en la Tabla 5. Los diez lineamientos se organizan en cuatro componentes
(nombre policial, héroe policial, sello heraldico y procedimiento) y se apoyan en seis
criterios: legitimidad historica, ejemplaridad, pertinencia simbolica, simplicidad visual,
participacion institucional y registro formal. Para cada lineamiento se indica el resultado
esperado de su aplicacion.

Tabla5b

Lineamientos propuestos para la seleccion del nombre policial, el héroe policial y el
sello de las promociones

Componente Lineamiento propuesto Fundamento Evidencia Resultado
normativoy empirica del esperado
tedrico estudio

Nombre policial L1. Pertinencia doctrinaria ~ Ministerio del 79,3 % considera Nombres

y ética: el nombre remitea  Interior que nombre 'y coherentes con la
los valores de Valor, (2024, arts. 34, simbolos deben doctrina que
Disciplinay Lealtad; no 38, 54y 70); reflejar los valores  refuercen los
exalta la violencia ni la Policia Nacional institucionales valores
promocion personal o del Ecuador (P6); ambos institucionales.
politico-partidista ni (2019); oficiales cuestionan

recurre a mitologia
extranjera sin base
doctrinaria.

Policia Militar do
Distrito Federal
(2026)

Parte I, criterio I1.

los referentes sin
secuencia
doctrinaria (Tabla
3).

L2. Distinciony no Policia Militar do 60,0 % percibe Nombres
confusion: el nombre no Distrito Federal simbolos muy inequivocos,
repite ni se asemeja (2026) distintos sin criterio  féciles de

fonética o semanticamente
a los de promociones
anteriores.

Parte I, criterio I;

Chacaltana et al.
(2021).

unificado (P2); hay
denominaciones
proximas (Milenios

identificar en el
registro histérico.

y Milenarios;
Legionarios y
Legarios).

Héroe policial L3. Ejemplaridad Ministerio del 93,3 % lo considera  Referentes éticos
comprobada: policia que Interior necesario (P4); es  reconocidos por
ofrendd su vida o demostré (2024, arts. 49y el itemconmayor  todala
valor, entregay 51); media (M =4,56).  institucion.
cumplimiento del Policia Nacional
juramento de servicio. del Ecuador

(2019).
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Tabla5s

Lineamientos propuestos para la seleccion del nombre policial, el héroe policial y el
sello de las promociones (continuacién)

Componente Lineamiento propuesto Fundamento Evidencia Resultado
normativoy empirica del esperado
tedrico estudio

L4. Declaratoria formal Escuela Superior  12de 32 Todas las

previa de Héroe Policial

de Policia (ESP,

promaociones (37,5

pI’OFﬂOCiOﬂES con

en un registro oficial, con  2017); %) no tienen héroe héroe declarado
resefia biogréafica Ministerio designado y documentado.
verificada y archivada, del Interior (Tabla 1).
antes de que la promocién (2024, art. 48);
lo adopte. entrevista al

mayor Dalgo

(Tabla 3).

Sello heraldico L5. Identificacion ESP (2017); 76,0 % apoya Sellos
institucional, formato y Policia Militar reglas de disefio reconocibles
cromatica: escudo como do Distrito (P5); 57,3 como
figura central, Federal (2026) % percibe falta de institucionales,
denominacion de la Parte I, criterios  estilo visual con elementos
Policia Nacional y niamero  Ill-a, IlI-dy IlI-  uniforme (P11) minimos
romano de la promocién;  h; (Figura 1). comunes.

uso preferente del azul y el
plateado institucionales.
L6. Simplicidad y estilo
gréfico unificado: trazos

Medina (2025).

Policia Militar
do Distrito

Predominio de
formatos de

Linea gréfica
comun que evita

planosy colores sélidos, Federal (2026) medalla con la dispersién
sin fotografias, Parte I, criterios  representaciones visual entre
degradados complejos ni I1-b, Il-cy 1ll-  realistas o promociones.
exceso de elementos; 9). tridimensionales
lemas en listel externo. (Figura 1);

ambos oficiales

sefialan la falta

de linea gréfica

unificada.
L7. Etica y derechos Ministerio del 87,3 % esperaque  Simbolos
humanos: se prohiben Interior (2024, los lineamientos compatibles con
imagenes de violencia arts. 34y 73); eviten decisiones los derechos
explicita, grotescas o Asamblea improvisadas y humanosy el
contrarias a los derechos ~ Nacional del respeten los Cadigo de Etica.
humanos; la fauna y los Ecuador (2017, principios policiales
referentes foraneos, solo art. 26); y los
con fundamento Policia Militar derechos
doctrinario. do Distrito humanos (P9).

Federal (2026)
Parte I, criterio 11-
fy observacion.
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Tabla5s

Lineamientos propuestos para la seleccion del nombre policial, el héroe policial y el
sello de las promociones (continuacién)

Componente Lineamiento propuesto Fundamento Evidencia Resultado
normativoy empirica del esperado
tedrico estudio

L8. Memoria descriptiva: ~ Policia Militar 36,0 % considera  Cada simbolo
toda propuesta incluye la  do Distrito que algunas con justificacion
descripcion herdldicay la  Federal (2026) elecciones historica
justificacion histérica de Parte I, carecieron de verificable.
cada simbolo. secciones 2y 3.  justificacion

histérica o

institucional (P3).

Procedimiento L9. Competenciay Entrevistasa los  Los oficiales Decisiones

validacion: el
Comandante de
Compaiiia, con los
instructores, presenta una
terna fundamentada de
nombre, héroe y sello; la
Jefatura de Instruccion la
valida con revisién
técnico- doctrinaria del
Departamento de Doctrina
y ratificacion del Consejo
Directivo.

L10. Registro, exhibicion
y ensefianza: archivo
oficial de los tres
elementos, inclusion en el
Templete de Honor,
lectura obligatoria de la
historia de las
promociones y ensefianza
de su significado desde el
primer afio.

oficiales
docentes

(Tabla 3);
Velastegui &
Barragan (2023);
Pedraza-Alvarez
et al. (2015).

ESP (2017);
Policia Nacional
del Ecuador
(2019);
Ministerio del
Interior (2024,
art. 48);
entrevista al
teniente coronel
Acosta (Tabla
3).

discrepan sobre el
comité técnico
(Tabla 3); 92,7 %
de los cadetes
espera mayor
cohesion con reglas
claras (P7).

82,0 % afirma haber
recibido instruccion
(P1), con descenso
por afio de
formacion (4,40;
4,14; 3,86).

fundamentadas y
con respaldo
técnico, sin
sobrecarga
burocrética.

Cadetes que
conocen la
historiay el
significado de
los simbolos de
su promocion.

Nota. ESP = Escuela Superior de Policia.

La propuesta articula las normas institucionales vigentes con los criterios técnicos de
la referencia comparada, con la evidencia empirica del estudio y con el criterio de los
oficiales docentes. Su aplicacion requiere que la direccion de la ESP la formalice
mediante el instrumento normativo que corresponda.

4. Discusion

4.1. Interpretacion de los hallazgos
Los resultados confirman la existencia de las insuficiencias descritas en el problema
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cientifico. El 37,5 % de las promociones carece de héroe designado y los sellos no
comparten un estilo grafico, lo que, en términos de Pedraza-Alvarez et al. (2015) indica
que los artefactos de la cultura (primer nivel) no estan integrados con los valores y
presunciones del grupo. La designacion de héroe en todas las promociones desde la
LXXIII podria reflejar una practica reciente que se fue consolidando, aunque esta
hipétesis requiere verificacion historica.

La percepcion de los cadetes sobre la heterogeneidad visual (60,0 % y 57,3 %) vy el
respaldo a reglas de disefio (76,0 %) son coherentes con la experiencia descrita por
Medina (2025) quien muestra que normar los criterios de confeccion de escudos permitio
recuperar el caracter identificativo de la heréldica militar y modernizar la imagen
institucional. También se alinean con la idea de que los elementos distintivos de la
institucion sostienen la identificacion y el compromiso de sus miembros (Chacaltana et
al., 2021). No obstante, los criterios de la Policia Militar do Distrito Federal (2026)
responden a su propia tradicion heraldica, como la preferencia por el escudo portugués,
por lo que la propuesta los adapta: recomienda el escudo como figura central sin exigir ese
formato especifico.

El postulado a que el héroe sea un policia de valor, entrega y cumplimiento del juramento
(93,3 %) concuerda con el Codigo de Etica que ordena enaltecer la memoria de los héroes
y honrar a quienes ofrendaron su vida (Ministerio del Interior, 2024), y con la Doctrina
Policial (Policia Nacional del Ecuador, 2019). Asimismo, la preferencia por simbolos que
reflejen los valores institucionales (79,3 %) apoya el criterio de no admitir elementos de
promocion personal, un principio que Gavet (2018) formula al sefialar que las insignias
derivan del grado y la funcion y no de la persona. La presencia de calaveras en algunos
sellos contrasta con la prohibicion de representaciones de violencia explicita de la
referencia comparada y con el mandato de formar en derechos humanos (Asamblea
Nacional Constituyente del Ecuador, 2008).

Los resultados sobre mistica e identidad (87,3 % a 93,3 % de acuerdo) respaldan que los
cadetes consideran los lineamientos un factor de cohesién, lo que es consistente con el
planteamiento de Akbutaev (2024) sobre la identidad con el colectivo inmediato. Sin
embargo, la literatura advierte que la identificacion con la organizacion no es neutra:
Reichert et al. (2026) encontraron que una mayor identificacion se asocié con actitudes
mas favorables hacia la mala conducta en el uso de la fuerza, y Schuck & Rabe-Hemp
(2021) mostraron que la capacitacion ética modera los efectos negativos de la
socializacion. Esto refuerza la necesidad de que los lineamientos vinculen explicitamente
los simbolos con la ética y los derechos humanos.

La diferencia por afio de formacion admite varias lecturas. Reichert et al. (2026)
observaron que la identificacion organizacional aumenta durante la formacion, mientras
que en este estudio el respaldo a los lineamientos fue menor en tercer afio. Los constructos
no son equivalentes y el disefio es transversal, por lo que no puede afirmarse que la
identificacion disminuya; es mas plausible que los cadetes de mayor antigtiedad sean mas
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criticos con el proceso (P3) y perciban menos instruccion sobre el significado de los
simbolos (P1). Este hallazgo respalda el lineamiento L10 y el papel del instructor como
transmisor de la doctrina (Velastegui & Barragan, 2023).

Una propuesta intermedia es formular una terna fundamentada del Comandante de
Compaiiia, validada por la Jefatura de Instruccidén con una revision técnico-doctrinaria
breve, en coherencia con el papel del instructor como transmisor de la doctrina
(Velastegui & Barragan, 2023). Esto no excluye a los cadetes del proceso formativo: su
respaldo a las reglas claras (P7 a P10) indica que son los principales destinatarios de los
simbolos.

4.2. Alcancesy limitaciones

El estudio aporta una primera sistematizacion de criterios para un proceso que hasta ahora
dependia de decisiones discrecionales, y combina evidencia documental, empirica y
normativa. El presente estudio es aplicable a la institucion de analisis, la encueta puede
ser generaliza para estudios posteriores previa validacion final y conforme a la poblacién
de estudio, este instrumento fue validado por expertos para el caso especifico de analisis.
Se puede considerar una mayor amplitud de los expertos a fin de alcanzar una mayor
representatividad de resultados buscando alcanzar una postura institucional.

5. Conclusiones

e La estandarizacion de procedimientos administrativos que normen los criterios
para definir el nombre policial, el héroe y el sello para las promociones que se
encuentran en procesos de formacion va a permitir articular la simbologia con la
doctrinal policial y estos a su vez coadyuvaran para la fortalecer el legado
historico institucional en respeto a la trayectoria de servidores policiales
honorables. Para el efecto, estos procedimientos administrativos se estructuraron
con rigor técnico y heraldico conforme a la normativa institucional para asegurar
continuidad en la designacion.

e El diagnostico mostrd que el proceso actual carece de criterios unificados es asi
como 12 de las 32 promociones analizadas no tienen héroe designado, los sellos
son graficamente heterogeneos y los cadetes perciben falta de uniformidad visual,
aunque la mayoria declara recibir instruccion sobre el significado de los simbolos.
Los dos oficiales entrevistados coincidieron en que el proceso es empirico y
carece de una linea gréfica unificada. Existe un consenso amplio entre los cadetes
sobre la necesidad de contar con lineamientos, especialmente para exigir
ejemplaridad al héroe y para fortalecer la mistica, las tradiciones y la cohesion de
la promocion. El respaldo es menor, aunque alto, en tercer afio, lo que indica la
conveniencia de reforzar la ensefianza del significado de los simbolos a lo largo de
la formacion.

e Este analisis busca proporcionar un marco procedimental y técnico para que el
nombre, el héroe y el sello funcionen como vectores permanentes de memoria y
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pertenencia, y que puede adaptarse a otros centros de formacion policial. Dado que
los oficiales discreparon sobre la necesidad de un comité técnico, se propone una
terna fundamentada del Comandante de Compafiia, validada por la Jefatura de
Instruccion con revision doctrinaria. Se recomienda validar los lineamientos con
expertos y aplicarlos de forma piloto en la siguiente promocion.
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