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Palabras claves: Resumen

producto forestal Introduccion: la palma de ramos (Ceroxylon echinulatum
no maderable; Galeano) es un producto forestal no maderable de importancia
cadena productiva; cultural y econdmica en la sierra ecuatoriana. Sus cogollos se
Ceroxylon cosechan cada afio para elaborar las artesanias de Semana Santa,
echinulatum pero se sabe poco sobre como se organiza su comercializacion en
bosques Chimborazo, pese a tratarse de una especie amenazada y muy
comunitarios; presionada por la cosecha. Objetivos: este estudio identifico y
conservacion; caracterizd los eslabones de su cadena productiva en el canton
SIG. Colta y midié cémo se reparten los margenes entre los actores.

Metodologia: el trabajo fue descriptivo y explicativo, se encuestd
a 30 cosechadores de la parroquia Juan de Velasco y a 6
acopiadores-artesanos de Riobamba y Lican. Resultados: la
cadena resultd tener cuatro eslabones: productores de materia prima
(cosechadores),  transportadores,  acopiadores-artesanos Yy
consumidor final. Es mas corta que la descrita para el noroccidente
de Pichincha porque el bosque es de propiedad comunitaria y el
transportador cumple a la vez de intermediario. El precio por hoja
subio6 de 0,8 USD en el cosechador a 1,6 USD en el transportador
y a 6 USD en el artesano, es decir, margenes de 100 %, 200 % y
375 % sobre el precio de compra. Quien menos gana es el
cosechador, justamente el que pone el esfuerzo de extraccion y
corre el riesgo legal del Articulo 247 del COIP. En once afios el
precio del atado y de la hoja se duplicd, mientras la cosecha
disminuia por las campafias de conservacion. Conclusiones: se
concluye que la cadena no reparte los beneficios de forma
equitativa hacia el productor y que sostener la actividad exige
ordenar la cosecha técnica y legalmente. Area de estudio general:
Ciencias Forestales. Area de estudio especifica: Aprovechamiento
y conservacion de productos forestales no maderables, Sistemas de
Informacion Geografica. Tipo de articulo: Original.

Keywords: Abstract
non-timber forest Introduction: The palm (Ceroxylon echinulatum Galeano) is a
product; non-timber forest product of cultural and economic importance in
production chain; the Ecuadorian highlands. Its buds are harvested every year to make
Ceroxylon Easter handicrafts, but little is known about how its
echinulatum; commercialization is organized in Chimborazo, despite being an
community endangered species and under intense pressure for the harvest.
forests; Objectives: This study identified and characterized the links of its
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conservation; production chain in the Colta canton and measured how margins are

GIS. distributed among the actors. Methodology: The work was
descriptive and explanatory, 30 harvesters from the Juan de Velasco
parish and 6 collectors-artisans from Riobamba and Lican were
surveyed. Results: The chain turned out to have four links:
producers of raw materials (harvesters), transporters, collectors-
artisans, and final consumers. It is shorter than the one described for
the northwest of Pichincha because the forest is community owned
and the transporter also acts as an intermediary. The price per leaf
rose from $0.8 at the combined to $1.6 at the conveyor and $6 at the
artisan, i.e., margins of 100%, 200%, and 375% over the purchase
price. The one who earns the least is the harvester, precisely the one
who puts in the extraction effort and runs the legal risk of Article
247 of the COIP. In eleven years, the price of the bundle and the
leaf doubled, while the harvest decreased due to the conservation
campaigns. Conclusions: It is concluded that the chain does not
distribute the benefits equitably to the producer and that sustaining
the activity requires ordering the harvest technically and legally.
General area of study: Forest Sciences. Specific study area: Use
and conservation of non-timber forest products, Geographic
Information Systems. Item type: Original.

1. Introduccion

Para muchas familias rurales, los Productos Forestales no Maderables (PENM) son una
fuente cotidiana de alimento, medicina, materiales e ingresos. En el Ecuador, sin
embargo, sabemos poco sobre cdmo funcionan sus cadenas productivas: quién interviene,
cémo se fija el precio y quién se queda con qué parte del valor. Esa falta de informacion
dificulta el aprovechamiento ordenado del recurso y el reparto justo entre quienes lo
comercializan (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura [FAO], 2002). En muchas de estas cadenas el valor se concentra en los
eslabones de transformacion y comercio, mientras que los recolectores captan la menor
parte (te Velde et al., 2006; Belcher & Schreckenberg, 2007; Carrillo et al., 2021). Las
palmas, en particular, ofrecen maltiples productos y servicios a las comunidades rurales
(Mesa & Galeano, 2013; Pefia et al., 2020).

Uno de estos productos es la palma de ramos o palma de cera (Ceroxylon echinulatum
Galeano), una Arecaceae que crece en las estribaciones andinas entre los 1 200 y 2 200
m s. n. m. (Montufar et al., 2013). Es una palma de crecimiento muy lento: estudios en
una especie congenérica de ecologia parecida sefialan que tarda mas de 80 afios en
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alcanzar la madurez reproductiva y que los adultos pueden superar los 200 afios. Cada
afio, cerca del Domingo de Ramos, se cortan sus cogollos (las hojas jovenes todavia sin
desplegar) para hacer las artesanias que se venden en Semana Santa, una costumbre
comun en toda la sierra ecuatoriana (Duarte & Montufar, 2012; Paguay et al., 2020; ). Las
palmas (Arecaceae) son un grupo clave de los bosques tropicales andinos (Muscarella et
al., 2020), y Ecuador es uno de los paises con mayor diversidad de palmas del mundo
(Bravo, 2014; Ministerio del Ambiente del Ecuador [MAE], 2010). El género Ceroxylon
agrupa cerca de doce especies de palmas andinas (Sanin & Galeano, 2011), con una
regeneracion limitada fuera de los bosques maduros (Anthelme et al., 2011; Ministerio
del Ambiente del Ecuador [MAE], 2013).

La cosecha repetida de hojas y el corte de individuos jovenes han puesto en duda la
viabilidad de las poblaciones silvestres. La especie esta catalogada como amenazada y su
aprovechamiento comercial puede sancionarse segun el Articulo 247 del Cddigo
Organico Integral Penal (Asamblea Nacional del Ecuador, 2014). Ahi esta el problema
de fondo: un uso cultural muy arraigado que recae sobre un recurso fragil. Por eso interesa
estudiar la cadena. Saber quiénes participan, coémo se forman los precios y cémo se
reparten las ganancias es el paso previo a cualquier estrategia de manejo sostenible y de
comercializacion mas justa. En Chimborazo se han reportado poblaciones de la especie,
por ejemplo en el cantdn Pallatanga (Caranqui, 2016).

Una cadena productiva es el conjunto de actores que intervienen en la produccion de un
bien, desde quien aporta la materia prima hasta el consumidor final, agrupados en
eslabones con funciones propias (Isaza, 2008). Montufar et al. (2013) describieron para
la palma de cera una cadena de seis eslabones en el noroccidente de Pichincha. En
Chimborazo, donde la actividad es intensa desde hace décadas, esa estructura casi no se
ha documentado. La parroquia Juan de Velasco concentra bosques andinos en los que la
especie todavia se aprovecha de forma regular, lo que la convierte en un sitio idoneo para
documentar la cadena. Este estudio se propuso llenar ese vacio: identificar y caracterizar
los eslabones de la cadena de la palma de ramos en el cantdn Colta y cuantificar como se
distribuyen los margenes entre los actores, como base para una gestion mas sostenible del
recurso.

2. Metodologia

El trabajo fue descriptivo y explicativo. Se partio del esquema de cadena productiva de
Isaza (2008) que ordena los eslabones desde el productor de materia prima hasta el
consumidor final, pasando por transportadores, acopiadores, procesadores Yy
distribuidores, y sobre esa base se elaboré un cuestionario estructurado. El gobierno
parroquial de Juan de Velasco, interesado en el tema, sirvié de sede para los talleres y
para los contactos con el Ministerio del Ambiente de Chimborazo y con los actores de la
cadena; ambas instituciones facilitaron ademas sus registros de afios anteriores y el
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vinculo con los dirigentes locales, lo que permiti6 ubicar a quienes realmente intervienen
en la cadena.
Se encuestd a 30 cosechadores repartidos en la parroquia Juan de Velasco y a 6
acopiadores-artesanos de Riobamba y Lican. El cuestionario recogi6, para cada eslabon,
el tipo de actor, el tiempo dedicado a la recoleccidn, el estado de las plantas aprovechadas,
el nimero de hojas cosechadas y de atados armados, y los precios de venta entre un
eslabon y otro. Las ubicaciones de los cosechadores y puntos de acopio fueron
georreferenciadas mediante GPS y representadas cartograficamente en el Sistema de
Informacion Geografica QGIS para caracterizar su distribucién geoespacial. A los
transportadores no se los pudo encuestar directamente durante el trabajo de campo, de
modo que la informacion sobre ese eslabon proviene de lo que declararon los artesanos
que les compran. EI nimero de encuestados no corresponde a un muestreo probabilistico,
sino al conjunto de cosechadores y artesanos identificados como activos durante la
temporada a partir de los registros del Ministerio del Ambiente y del gobierno parroquial.
El trabajo de campo se realizd en marzo de 2021, en las semanas previas a la Semana
Santa.

2.1. Area de estudio
El estudio se hizo en la parroquia Juan de Velasco (Pangor), cantén Colta, provincia de
Chimborazo (Figura 1), a unos 18 km al noroccidente de Riobamba (1°42' S, 78°45' O).
Es una zona de relieve muy quebrado, con un rango altitudinal que va de los 1 533 a los
4 355 m s. n. m. y temperaturas de 10 a 13 °C que suben hacia el flanco occidental. En
esas condiciones crecen los bosgques andinos donde se encuentra C. echinulatum. El
acopio y la venta de las artesanias, en cambio, se concentran en el centro de Riobamba y
en la parroquia Lican, donde se levanto esa parte de la informacion. Segun la clasificacion
de ecosistemas del pais, la zona corresponde a herbazal inundable del paramo (MAE,
2013). Colta es un cantdn mayoritariamente rural, dedicado a la agricultura y la ganaderia
(Contrato Social por la Educacion en el Ecuador [CSE], 2007).
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Figura 1
Area de estudio ubicada en la parroquia Juan de Velasco (Pangor), canton Colta,
provincia de Chimborazo
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2.2. Analisis
Los datos se ordenaron en tablas resumen y se analizaron de forma descriptiva. Con los
precios declarados se reconstruyé el recorrido del valor de una hoja a lo largo de la cadena
y se calculd, para cada eslabon, la ganancia respecto del precio al que compro la materia
prima. Por ultimo, estos resultados se compararon con la cadena de valor que Montufar
et al. (2013) describieron para el noroccidente de Pichincha y con los precios que ese
mismo trabajo report6 en 2010, para estimar cuanto habian cambiado en once afios.

3. Resultados

Los resultados se organizan en cuatro apartados: la estructura de la cadena productiva y
sus eslabones, la distribucion geoespacial de los actores mediante Sistemas de
Informacion Geogréfica, la caracterizacion socioecondmica de cosechadores y artesanos,
y la formacion de precios con la distribucién de margenes a lo largo de la cadena.
3.1. Estructura de la cadena productiva

En Colta la cadena de la palma de ramos tiene cuatro eslabones: cosechadores
(productores de materia prima), transportadores, acopiadores-artesanos y consumidor
final. Los cosechadores son campesinos que en marzo recogen las hojas en bosques de
uso comunitario y las venden en atados a los transportadores que pasan por las vias
principales. Esos transportadores no se dedican a la palma: mueven cultivos como fréjol
y papa, y aprovechan la temporada para comprar los atados y revenderlos a los
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acopiadores. Los acopiadores, que son los mismos artesanos, reciben los atados en
mercados y plazas de Riobamba y Lican, los convierten en ramos y los venden
directamente a los feligreses que los compran para el Domingo de Ramos. La estructura
descrita se muestra en la Figura 2.

Figura 2
Estructura de la cadena productiva de la palma de ramos en el canton Colta y precio
de venta por hoja en cada eslabon

Productores de Acopiadores- Consumidor
o Transportadores "
materia prima artesanos final
(cosechadores) —> (intermediatios) —> (elaboran ramos) —> (feligreses)
0,8 USD/hoja 1,6 USDIhoja 6 USDIhoja 2USDiatecan’a

(= 6 USDIhoja)

Esta cadena es mas corta que la de seis eslabones que Montufar et al. (2013) describieron
para el noroccidente de Pichincha (duefio de la tierra, cosechador, transportista,
intermediario, artesano y consumidor final). Hay dos razones. En Colta el bosque es
comunitario, asi que no aparece el duefio de la tierra como eslabon aparte, y el
transportador hace al mismo tiempo de intermediario, juntando en una sola figura dos
eslabones que en Pichincha estan separados.
3.2. Distribucion geoespacial de la cadena productiva mediante Sistemas de
Informacion Geograéfica

El estudio se desarrollé en la parroquia Juan de Velasco, ubicada a 28 km del canton
Colta, un territorio que alberga bosques andinos caracteristicos de Ceroxylon
echinulatum. Se georreferenciaron mediante un receptor GPS los sitios donde se aplicaron
30 encuestas a los cosechadores, con el propdsito de representar su distribucion espacial
en un Sistema de Informacion Geogréfica. La ubicacién de los puntos de muestreo se
muestra en la Figura 3.
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Figura 3
Ubicacion de los recolectores de materia prima de palma de ramos
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Se georreferenciaron los puntos de venta y centros de acopio localizados en el centro de
la ciudad de Riobamba y en la parroquia LicAn mediante un receptor GPS, con el
proposito de representar su distribucion espacial mediante SIG. Esta distribucién

geoespacial se muestra en la Figura 4.

Figura 4
Ubicacion de puntos de venta y centros de acopio en Riobamba y Lican
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3.3. Caracterizacion de los actores
Los cosechadores tienen en promedio 51 afios. La mayoria son hombres (alrededor de dos
por cada mujer) y casi todos estan casados (83 %), por lo que la cosecha funciona como
unatarea familiar. Viven de la agricultura y la ganaderia, el fréjol es su cultivo mas comun
y la palma les deja un ingreso extra una vez al afio. Ninguno tiene plantaciones: todos
cosechan en el bosque, de palmas que crecieron solas. Lo habitual es cortar una sola hoja
tierna, de 2 a 3 m, en individuos de méas de 80 afios. Aun asi, varios admitieron cortar
hasta tres hojas o aprovechar palmas mas jovenes, de 31 a 40 afios, lo que pone en riesgo
la supervivencia de la planta.
Los artesanos son mayores, 62 afios en promedio, y en igual nimero hombres y mujeres.
Para casi todos, hacer ramos es algo ocasional de Semana Santa que se suma a otra
ocupacion, sobre todo el comercio. Compran los atados a un unico proveedor, el
transportador, pocos dias antes de la fiesta, y en esos mismos dias los arman. De cada
hoja sacan de uno a tres ramos, segun cuantos foliolos tenga y de qué tamario sean, y los
venden a las puertas de las iglesias de Riobamba y Lican.

3.4. Formacion de precios y distribucién de margenes
El precio de una hoja crece mucho conforme avanza por la cadena. EI cosechador vende
el atado de 25 hojas casi siempre a 20 USD, lo que da 0,8 USD por hoja. El transportador
compra ese atado a 20 USD y lo revende a 40 USD a los acopiadores, asi que la hoja se
duplica a 1,6 USD. El artesano llega a sacar en promedio 6 USD de cada hoja, porque
con ella arma tres ramos que vende a 2 USD cada uno. La Tabla 1 resume este recorrido
y lo que gana cada eslabén.

Tabla 1

Flujo de valor y precios por eslabon en la cadena productiva de la palma de ramos,
canton Colta

Eslabon Precio de compra Precio de venta Precio de venta
(USD/hoja) (USD/hoja) respecto al de compra
(%)
Productor de materia prima — 0,8 100
Transportador 0,8 1,6 200
Acopiador-artesano 1,6 6,0 375
Consumidor final — 2,0-3,0 por artesania —

Nota: el porcentaje expresa el precio de venta de cada eslab6n como proporcién del precio al que compro
la materia prima. El productor, que no compra la hoja sino que la extrae, se toma como base (100 %).

Comparados con 2010, los precios muestran que la materia prima se encarecio: el atado
pas6 de 10-11 a 20 USD y la hoja en el primer eslabon, de 0,40-0,45 a 0,8 USD; ambos
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se duplicaron en once afios. El precio de la hoja en manos del acopiador, en cambio, solo
subio de 1 a 1,6 USD, un 60 % en el mismo periodo.

4. Discusion

Desde una perspectiva socioambiental, esta cadena productiva requiere un analisis
cuidadoso, dado que el Ceroxylon echinulatum es una especie clasificada como
vulnerable, propia de los bosques himedos andinos, y se encuentra amenazada tanto por
la destruccion de su habitat como por la extraccion de sus hojas, empleadas en la
confeccion de ramos durante festividades religiosas. De acuerdo con Duarte & Montufar
(2012) la recoleccion de hojas jovenes podria comprometer la viabilidad del manejo
sostenible, en particular cuando se practica anualmente y sin fundamentos técnicos
adecuados.

Los resultados confirman que la cadena de la palma de ramos en Colta reparte el valor de
forma desigual. El cosechador es quien sube al bosque, corta las hojas, las baja con
acémila y carga con el riesgo legal de aprovechar una especie amenazada; sin embargo,
es el que menos recibe del precio que paga al final el consumidor. Mientras la hoja sube
por la cadena, lo que gana cada eslabon sobre lo que pago crece (el transportador vende
al doble y el artesano casi al cuadruple de lo que compro), tal como suele ocurrir en otros
PFNM, donde el valor se concentra en quien transforma y vende, no en quien extrae.

La comparacion con el noroccidente de Pichincha deja ver algo interesante. Montufar et
al. (2013) reportaron que alla una sola hoja podia rendir hasta 25 USD al convertirse en
unos 50 articulos pequefios de dos o tres foliolos, muy por encima de los 6 USD que se
obtienen en Riobamba. La diferencia tiene tres explicaciones. La primera es el tipo de
articulo: en Riobamba se hacen ramos grandes y en Quito, adornos pequefios que rinden
mas por hoja. La segunda es el tamafio del mercado urbano, mucho mayor en Quito. Y la
tercera, quiza la de mas peso, son las camparfias contra el uso de la palma por su estado
de conservacién, que en Chimborazo han reducido tanto el nimero de cosechadores y
artesanos como la demanda misma de estas artesanias.

Ese tercer punto coloca a la cadena en una tensién que no es facil de resolver. La cosecha
responde a una demanda religiosa firme, que se repite cada afo, pero recae sobre una
palma que crece lentisimo y que casi no se regenera fuera de los bosques maduros. El
Articulo 247 del Cddigo Organico Integral Penal sanciona extraer y comercializar
especies amenazadas, salvo el uso de subsistencia coordinado con la autoridad ambiental.
En la préactica, buena parte de lo que se observd en campo (cortar hasta tres hojas,
aprovechar palmas jovenes) pasa de los umbrales técnicos recomendados de una a tres
hojas por individuo de talla adecuada, lo que aumenta la presién sobre las poblaciones.
Que ningun cosechador tenga plantaciones y que todos dependan del bosque comunitario
muestra lo fragil del modelo: sin cultivo, toda la oferta sale de palmas silvestres que tardan
décadas en reponerse. Que el precio de la materia prima se haya duplicado en once afios,
justo cuando la cosecha bajaba, encaja con un recurso cada vez mas escaso y con el efecto
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de las restricciones legales. Todo esto apunta en la misma direccién: para que la actividad
se sostenga en el tiempo hay que ordenar técnicamente la cosecha y, méas adelante, pensar
en plantaciones que quiten presion a los bosques. Los sistemas agroforestales y el cultivo
de la especie constituyen alternativas de aprovechamiento sostenible ya ensayadas en el
norte de Peru (Pintaud & Anthelme, 2008).

Conviene sefialar dos limites del estudio. La muestra de artesanos es pequefia (seis) y a
los transportadores no se los encuest6 de forma directa, por lo que sus datos provienen de
los acopiadores. Ninguno de los dos invalida los resultados, pero ambos acotan su alcance
y deben tenerse presentes al interpretarlos.

5. Conclusiones

e La cadena de la palma de ramos en Colta tiene cuatro eslabones: cosechadores,
transportadores, acopiadores-artesanos y consumidor final. Es mas corta que la del
noroccidente de Pichincha porque el bosque es comunitario, lo que elimina al duefio
de la tierra como eslabén, y porque el transportador hace también de intermediario.

e El reparto del valor es claramente desigual. Tomando el precio de compra de la
materia prima como base, el cosechador se queda en 100 %, el transportador vende
al 200 % vy el artesano al 375 %. Dicho de otro modo, quien pone el esfuerzo de la
extraccion y corre el riesgo legal es el que menos parte del precio final captura.

e En once afios el precio de la hoja y del atado se duplicd, mientras la cosecha
disminuia por las campafas de conservacion y por las sanciones que pesan sobre el
aprovechamiento de una especie amenazada. Que el recurso suba de precio justo
cuando se extrae menos es sefial de que cada vez es mas escaso.

e Sostener esta actividad pasa por ordenar la cosecha: respetar el limite de una a tres
hojas por palma adulta y dejar fuera a los individuos jovenes. A mas largo plazo,
valdria la pena explorar plantaciones que descarguen al bosque, y hacer estudios de
poblacién que digan cuantas hojas demanda cada afio la festividad y en qué estado
esta hoy C. echinulatum.
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