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Abstract.

The entrepreneurial University and its role in the economic and social development of the
territories, represents an epigraph of new paradigms of the knowledge society, which
explains that people, together with the need to know and know, must develop capacities
and abilities to undertake and innovate. In this way, we are faced with the need for a
profound cultural change that fosters and supports these new capacities from an early age
and in a sustainable way in higher education.

The theoretical-academic management model for the development of innovative
entrepreneurship policies and programs at UCACUE, corresponds to the author's doctoral
thesis, contains the processes of the management model, starting from the strategic
guidelines of the entrepreneurship model, spreading the entrepreneurial culture ,
promoting the creation of companies aimed at innovation, promoting cooperation through
productive integration, conducting research and promoting development towards
innovation, proposing the programs with their respective internal and external
entrepreneurship projects to be implemented in the period 2020 - 2024, structured in
response to the challenges posed in the UCACUE Strategic Institutional Plan.

The objective of the research is aimed at promoting entrepreneurship, as a transversal axis
in professional training, considering human talent, as that which constitutes the driving
force of a new dynamic of local, regional and national development.
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The research is based on training processes in which teaching, research and connection
are harmoniously articulated. That is why it is conceived as an institution that works in
investigative processes for its generation in favor of satisfying current needs and
projecting scientific, technological and social development. Consequently, knowledge,
collective construction and dialogue of knowledge constitute fundamental axes for the
development of teaching, research, innovation and connection with society.

Keywords: Education, curriculum, entrepreneurship, innovation and employability.

Resumen.

La Universidad emprendedora y su papel en el desarrollo econémico y social de los
territorios, representa un epigrafe de nuevos paradigmas de la sociedad del conocimiento,
que explica que las personas junto a la necesidad de saber y conocer deben desarrollar
capacidades y habilidades para emprender e innovar. De este modo, estamos frente a la
necesidad de un cambio cultural profundo que fomente y apoye estas nuevas capacidades
desde edad temprana y de manera sustentable en la educacion superior.

En modelo de gestion tedrico - académico para el desarrollo de politicas y programas de
emprendimiento innovador en la UCACUE, corresponde a la tesis doctoral del autor,
contiene los procesos del modelo gestion, partiendo desde las directrices estratégicas del
modelo de emprendimiento, difundiendo la cultura emprendedora, fomentando la
creacion de empresas encaminadas hacia la innovacion, promoviendo la cooperacion a
través de la integracion productiva, conduciendo la investigacion y propiciando el
desarrollo hacia la innovacién, proponiendo los programas con sus respectivos proyectos
de emprendimiento a nivel interno y externo a ser implementados en el periodo 2020 -
2024, estructurado como respuesta a los desafios planteados en el Plan Estratégico
Institucional de la UCACUE.

El objetivo de la investigacion estad orientado a impulsar el emprendimiento, como eje
transversal en la formacion profesional, considerando al talento humano, como aquel que
constituye el elemento motor de una nueva dindmica de desarrollo local, regional y
nacional.

La investigacion se sustenta en procesos formativos en los cuales se articulan
arménicamente la docencia, investigacién y vinculacién. Es por ello que se concibe como
una institucién que trabaja en procesos investigativos para su generacion en pro de la
satisfaccion de necesidades actuales y de la proyeccion del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y social. Por consiguiente, el conocimiento, la construccion colectiva y el
dialogo de saberes se constituyen en ejes fundamentales para el desarrollo de la docencia,
investigacion, innovacion y vinculacion con la sociedad.

Palabras clave: Educacion, curriculum, emprendimiento, innovacion y empleabilidad.
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Introduccion.

El La pandemia mundial del coronavirus o COVID-19, y la consecuente emergencia
sanitaria, sumado a la situacion econdmica por la que atraviesa el pais, ha traido consigo
impactos significativos en la actividad de muchas empresas, cierre de muchas empresas
y la consecuente pérdida de plazas de trabajo, haciéndose necesario promover la
integracion de las actividades académicas de la Universidad con la sociedad, a traves de
la implementacién de instrumentos tecnologicos, eficientes y eficaces para que
desarrollen los/las estudiantes nuevas unidades de emprendimiento empresarial.

La UCACUE tienen la ineludible responsabilidad de servir e interactuar con la sociedad,;
ello ha de concretarse en su accionar por el mejoramiento econémico, social, politico y
cultural, en correspondencia con el Plan Nacional de Desarrollo todo una Vida (2017-
2021), y los planes de desarrollo locales de las diferentes regiones en que esta
representada.

La misién del modelo esta orientado a formar profesionales con sélidos conocimientos
cientificos y técnicos, generadores de conocimientos sustentados en procesos de mejora
continua, intimamente ligado a la innovacién y el emprendimiento de forma sustentable
con la finalidad de contribuir a la solucién de los problemas de la regién y del pais.

La Universidad Catdlica de Cuenca, consciente de los cambios y desafios como
institucién educativa de nivel superior, se encuentra comprometida en formar
profesionales a través de la creacion, desarrollo, transmision y critica de la ciencia
mediante la investigacion y preparacion para el ejercicio de actividades profesionales que
exijan la aplicacion de conocimientos y métodos cientificos.

El modelo permitird definir las estructuras de apoyo, estrategias y politicas que se debe
implementar para transformar a la UCACUE en una Universidad emprendedora a corto,
mediano y lago largo plazo.

El propdsito del modelo es difundir la cultura emprendedora a todo nivel y en todas las
carreras, armar redes de negocios integrados con empresas ancla, dirigir las actividades
de investigacion y desarrollo hacia la innovacion basada en el conocimiento, y finalmente,
a través de todas estas directrices, apoyar, tutelar y contribuir al nacimiento y
consolidacion de empresas.

La educacion debe incorporar en su formacion tedrica y préactica, lo mas avanzado de la
ciencia y de la técnica para que el estudiante esté en capacidad de crear su propio
emprendimiento, adaptarse a las nuevas tendencias tecnoldgicas y al avance de la ciencia,
por cuanto al generar emprendimiento, la UCACUE debe en las mallas curriculares de
tercer nivel incorporar objetivos, competencias, contenidos y criterios de evaluacion de
la formacion orientados al desarrollo y afianzamiento del espiritu emprendedor e
innovador, estas estrategias necesariamente deben articularse para conseguir el producto
esperado.
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Metodologia.

En torno a este aspecto se detalla como se sistematiza el trayecto metodologico que se
utilizé para llevar a cabo el estudio, la ruta metodologica parte del paradigma de
investigacion positivista, tipo de investigacion disefio de campo no experimental y
transeccional o transversal con apoyo documental, nivel de investigacion fue la
investigacion descriptiva, Hurtado (2010), quien explica que su propoésito es: Exponer el
evento estudiado, haciendo una enumeracion detallada de sus caracteristicas, de modo tal
que en los resultados se pueden obtener dos niveles de analisis, dependiendo del
fendmeno y del proposito del investigador: un nivel mas elemental, en el cual se logra
una clasificacion de la informacion en funcion de las caracteristicas comunes, y un nivel
mas sofisticado en el cual se ponen en relacion los elementos observados (p. 73).

La poblacién estuvo estructurada por 4 sectores escogidos, corresponde en esta
oportunidad referirnos al universo de la poblacion representada por los profesionales
egresados de las carreras de las Unidades Academicas, considerando la poblacion de los
ciclos septiembre/18- febrero/19 y marzo/19-agosto/19 de la UCACUE de quince
carreras, se tuvo 1.380 profesionales, mediante muestreo estratificado se determiné la
muestra n = 219, considerando la varianza muestral del 0.05, el nivel de confianza
representd el 95% de confianza, el error de la muestra el 1,4% como aceptable,
considerando el tamafio de la poblacion y varianza poblacional, la validez de contenido
fue realizado mediante el juicio de tres (3) expertos con experiencia en el area de
emprendimiento y metodologia.

Con respecto a las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, de acuerdo con
Hernandez, Fernandez, Baptista (2014), “Implica elaborar un plan detallado de
procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un propdsito especifico” (p.198).
Lo que ha de suponer entonces, uno de los ejes principales de la investigacion, en
consecuencia mediante la técnica de la encuesta, se elaboré el instrumento del
cuestionario, para validar la “Construccion del modelo de gestion teérico-académico”, el
mismo tomé en cuenta los criterios de factibilidad curricular (cinco dimensiones), de
precision (5 dimensiones), de utilidad (4 dimensiones), de ética (3 dimensiones), de
pertinencia (4 dimensiones), y contenido (4 dimensiones), cada uno de ellos con un
conjunto de dimensiones en estricta vinculacion con los objetivos de investigacién, con
opciones de respuesta dicotdmicas y observaciones abiertas que a juicio de los
validadores fuesen importante para mejorar la construccion definitiva del modelo.

Por su parte, el disefio y validacion del Modelo de Gestidn Teorico- Académico para el
Desarrollo de Politicas y Programas de Emprendimiento Innovador en la Universidad
Catoblica de Cuenca, fue validado, considerando desde el punto de vista didactico, los
indicadores que tomaron en cuenta los expertos, representados por la Academia, sector
Gubernamental y los Sectores Productivos. Los indicadores considerados en la validacion
fueron la factibilidad curricular, precision, utilidad, ética, pertinencia y contenidos.
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Asi mismo, Bernal (2006), afirma que la confiabilidad es la consistencia que tiene el
instrumento y que permite evaluar, mediante una prueba piloto, verificando asi su
veracidad. A fin de determinar la confiabilidad se aplico el coeficiente de Alfa de
Cronbach, el cual es empleado cuando el instrumento comprende items con alternativas
de respuestas multiples.

De igual forma, para determinar la confiabilidad del cuestionario elaborado, se procedid
aplicar una prueba piloto a 30 profesionales egresados, que no forman parte de la muestra
y que corresponden a la Sede Azogues de la Universidad Catdlica de Cuenca, y a la
provincia del Cafar, todos ellos con caracteristicas similares a los sujetos de este estudio,
administrando una escala, de 18 items, a una muestra de n = 30. De acuerdo con los
resultados anteriores, se concluyd que la escala tiene una confiabilidad de consistencia
interna muy alta, suficientemente alta como para ser considerada fiable. En conclusion,
la confiabilidad del instrumento fue de 0,9 muy alta, asi mismo, fue importante la
utilizacion de la herramienta estadistica para el desarrollo de la investigacion,
recurriéndose a la estadistica descriptiva, lo que permitio la recoleccion, organizacion y
presentacion de datos, facilitando, con el apoyo de cuadros, tablas y figuras, los resultados
obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios en relacion con los objetivos planteados
del presente estudio, mediante el software libre SPSS, version 26.

Igualmente, el procesamiento y analisis de los datos obtenidos a lo largo del proceso de
investigacion, se realizd, considerando el uso de la triangulacion, validez, confiabilidad y
contrastacion de los instrumentos.

Fundamentacion Tedrica.

El emprendimiento al igual que la creacion de empresas se ha convertido en un tema de
interés mundial por su aporte al desarrollo econémico y social de una region. Es por ello,
que la educacion para la formacion empresarial es una actividad importante en los
programas formativos de los jovenes en sus carreras de pregrado.

Histéricamente el sector empresarial ha estado presente en las actividades humanas,
contribuyendo al desarrollo econémico de los sectores sociales por medio de la
generacion de riqueza, empleo y la dinamizacion de la economia al introducir una nueva
unidad de negocio, lo que finalmente, termina impactando a toda la sociedad.

Segun, Salinas (2008), de su tesis doctoral presentada en la Universidad Tecnoldgica de
Monterrey, México, titulada: Desarrollo de habilidades de innovacion y creatividad en
estudiantes universitarios de ingenierias. El objetivo general de esta Investigacién
consistio en indagar cdmo se desarrollan competencias de innovacion y creatividad en
estudiantes universitarios de ingenieria. Asi mismo, fue importante analizar el factor
cultural como parte fundamental para el desarrollo de habilidades de innovacion y
creatividad, asi como la comparacion del perfil de los estudiantes y los profesores por su
nivel de estudios y entre universidades.
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Por otra parte, Rasheed (2000). Sostiene que la educacion en emprendimiento puede
afectar los atributos que tengan los individuos y puede forjar actitudes emprendedoras en
ellos. Puede promover cualidades psicolégicas favorables para la actividad
emprendedora, tales como la auto confianza, la autoestima, la auto eficacia y la necesidad
de logro. Inclusive, la educacion en emprendimiento para los jovenes, puede colaborar en
evitar la generacion de actitudes socialmente no deseables, como la vagancia o la
delincuencia.

De igual forma, se han explorado los vinculos entre educacion, comercio y productividad
empresarial teniendo en cuenta el efecto de la heterogeneidad de las empresas y la mayor
eficiencia de las exportadoras con respecto a las no exportadoras, Melitz, (2003). Como
resultado de la liberalizacion del comercio, solo las empresas mas productivas seguiran
expandiendo su cuota de mercado gracias a una mayor productividad y a un aumento de
la competencia en los mercados de productos. Entre tanto, menos empresas productivas
salen del mercado. Se ha estudiado recientemente el papel de las exportaciones en el
emprendimiento, sobre todo en el contexto de América Latina (Eslava et al., 2013).

La Agenda 2030y los Obijetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, (2016).
Sustenta que se debe “Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento,
la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacién y el crecimiento de las
microempresas Yy las pequefias y medianas empresas”.

A menudo se oye que emprendedor se nace, pero no se hace. La realidad ha de situarse
entre estos dos extremos: Algo de innato que se desarrolla en el proceso de socializacion,
pero también es indudable la importancia de la formacion.

Introducir la cultura emprendedora en la UCACUE, implica promover todas aquellas
capacidades o aptitudes que haran de los futuros egresados, ciudadanos emprendedores,
con capacidad de asumir riesgos para comenzar nuevos proyectos, asi como aportar
soluciones en los escenarios de la economia del conocimiento cada vez mas competitivos.

El anélisis destaca la importancia de la experiencia laboral previa en el area que se
emprende por efectos del conocimiento del tema, referente a los clientes, proveedores, el
tipo de idea de negocio, requerimientos de capital y todas las caracteristicas inherentes a
cada actividad en particular, si bien existen areas como las administrativas que pueden
ser subcontratadas. Se ha encontrado que la habilidad para la identificacion de
oportunidades se incrementa cuando un individuo se involucra en actividades
innovadoras, por medio del contexto social, educacional y profesional en el cual se
desenvuelve; ya que este tipo de actividades les permite adquirir capacidades intelectuales
y comerciales, aumentando a su vez, la capacidad para conseguir recursos para la creacién
y el desarrollo del negocio (Cooper y Park, 2008).

Educacion del Futuro Pagina 242


http://cienciadigital.org/revistacienciadigital2/index.php/ConcienciaDigital/$$$call$$$/grid/issues/future-issue-grid/edit-issue?issueId=75

Conciencia
@ Digital ISSN:: 2600-5859
www.concienciadigital.org Vol. 3, N°3, p. 237-259, julio-septiembre, 2020

Es evidente, que esta tarea no es una tarea aislada, sino que abre un espacio para la
colaboracion de todos los actores de la Comunidad Académica Catolica de Cuenca, para
que desde el intercambio de experiencias ya en desarrollo seamos capaces de crear la
nueva educacion, una educacion emprendedora para una nueva sociedad ecuatoriana con
crecimiento econémico, equidad social y sostenibilidad ambiental.

En la sociedad del conocimiento y el desarrollo del talento humano, las acciones
impulsadas por el Estado, en materia educativa juegan hoy un papel muy importante, de
hecho, en las diferentes cumbres de las américas, los dirigentes de los estados miembros
han internalizado que la educacién y el emprendimiento tienen una relacion
interdependiente.

Asi mismo, la Séptima Cumbre de las Américas (2015), identifico, investigd y analizé
nuevas estrategias y politicas publicas efectivas en educacion, que se realizan dentro y
fuera de la region, asi como las experiencias innovadoras, incorporando la educacion y el
emprendimiento, dirigidas a mejorar la calidad de los procesos educativos, se solicito a
la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) que promueva la discusion y
formulacidn de politicas publicas a través de las instituciones pertinentes, se encomendd
al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) que, a través de la creacion de un laboratorio
de investigacion e innovacidn de la educacion para las Américas, apoye esta iniciativa e
igualmente al Banco Mundial para que, mediante la creacion de una red interamericana
de educacion, consolide las diferentes propuestas en la materia.

En la Agenda 2035 para la educacion superior en el Ecuador (2017), se trata de
alcanzar, a través de la educacién, una sociedad capaz de asumir las grandes
transformaciones que impone la sociedad del conocimiento, cimentada en el desarrollo
de la tecnociencia y las tecnologias disruptivas convergentes que se manifiestan
claramente en la emergencia de la cuarta revolucién industrial, pero con los fundamentos
que permitan trascender los preceptos del paradigma del crecimiento continuo, a todas
luces el gran obstaculo para evolucionar hacia estructuras sociotécnicas consonas con un
modelo de desarrollo mas humano y sustentable.

En consecuencia, para responder a los riesgos y desafios del imprescindible desarrollo de
la tecnociencia para contribuir a un desarrollo humanista y sustentable y orientar parte de
ese esfuerzo a la transformacion de la matriz productiva planteado en el Codigo de la
Economia Social de los Conocimientos (Codigo Ingenios) y la Agenda 2035 plantea la
consolidacién de emprendimientos, y ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion en
las instituciones de educacién superior. Este ecosistema integrard los ambitos
institucionales de promocion (organismos de politica), adecuada cantidad de talento
especializado con calidad internacional, laboratorios, infraestructura fisica y tecnologica,
y recursos financieros para su desarrollo y funcionamiento.
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Por su parte, el objetivo nacional de investigacion, desarrollo e innovacion es desarrollar
tecnologia, generar una idea y/o accion de hacer algo nuevo, crear conocimiento e innovar
democratizando su acceso, uso y aprovechamiento.

Por otro lado, Lucas (1988), sefiala que la educacion en emprendimiento no debe dejarse
solo en manos privadas, por cuanto la inversion en educacion por parte de los estados es
significativa, por lo cual resulta imperiosa la injerencia del Estado en el adelanto de
politicas educativas en sintonia con los planes de desarrollo nacional, regional y local, de
manera de articular programas y proyectos con la participacion de los diferentes actores
de la sociedad, empresarios, Universidades, comunidades, sociedad civil, gobierno, entre
otros.

La necesidad de las politicas publicas reside en identificar los canales a través de los
cuales los distintos tipos de politicas estimulan o desalientan la actividad emprendedora,
en esta linea, se encuentran variables como la regulacion, los derechos de propiedad, los
estimulos en las primeras etapas del proceso emprendedor (microempresas), la cultura de
promocidn al espiritu empresarial mediante la facilitacion de recursos financieros y no
financieros, (Kreft y Sobel, 2005).

De alli que la UCACUE, en consonancia con los objetivos del presente estudio, tiene el
imperativo legal y social de formar emprendedores que seran capaces de identificar
oportunidades, amenazas, analizar recursos y evaluar ideas y programas para implementar
proyectos que Se concreten en nuevos negocios; e innovar o reinventar negocios
existentes que se encuentren en etapa de estabilizacion o estatizacion, por lo que estaran
preparados para trabajar en sus propias empresas y en areas gerenciales y sociales de
cualquier &mbito.

En relacion con el nivel intelectual tiene un efecto positivo en el reconocimiento de
oportunidades de negocio, siendo que los individuos con nivel académico superior, y con
experiencia laboral, presentan habilidad para encontrar oportunidades de negocio,
(Ramos et. al., 2010).

Por su parte, los autores, Lee y Jones (2008), analizaron las intenciones emprendedoras
de profesionales de Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones (TIC) que
abandonaron sus trabajos para iniciar una empresa. EIl aspecto que resulté con mas
incidencia sobre la decision de emprender fue el grado de insatisfaccion laboral. A mayor
insatisfaccion laboral, mayor deseo de iniciar un negocio propio. Los resultados de este
estudio mostraron que los ambientes laborales restrictivos no son los ideales para las
personas emprendedoras, quienes en algiin momento tomaran la decision de abandonar el
empleo para iniciar su propio negocio. Los individuos con este perfil deben ser uno de
los principales focos de atencién para los programas de entrenamiento en creacion de
empresas.
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Resultados.

Los resultados, constituyen hallazgos derivados del presente estudio, en correspondencia
con los objetivos de desarrollo de la agenda zonal 6, con el objeto de articular las politicas
academicas de la Universidad, con la sociedad, para intentar no solamente disminuir los
niveles de desempleo profesional de los egresados, sino también dar respuesta a los
entornos locales en relacién con los emprendimientos empresariales en una relacion
sinérgica entre la institucion y las autoridades gubernamentales provinciales.

La tabulacidn e interpretacion de los cuestionarios dirigidos a los profesionales egresados
de 15 carreras de la Universidad Catolica de Cuenca, son un total de 18 items, para el
presente analisis se han seleccionado Unicamente cinco, los mas notables.

¢En qué sector le gustaria laborar en su plan de vida ocupacional?

Figura 1. Sector le gustaria laborar en su plan de vida ocupacional.

Sector en el que le gustaria laborar en su
plan de vida ocupacional

Directivo;
3,65%

Generar su
propio
negodo;
59,82%

Empresa
privada;
16,44%

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis de la figura N°1, con respecto al sector en el que le gustaria laborar a los
estudiantes en su plan de vida ocupacional el 59,82% en forma mayoritaria manifest6 que
en algunos casos han generado sus propios emprendimientos y otros tiene la intencion de
optar por generar su propia empresa, de alli que para alcanzar el éxito pretendido se debe
potenciar mediante la utilizacion de las redes sociales, ademas de la formacion que se
ofrece desde la Universidad, asi, la creacion de empresas innovadoras y/o actividades de
base tecnoldgica es uno de los motores del crecimiento econémico de cualquier region,
por ello debe existir emprendedores con una idea de negocio de la que posteriormente
surgiran estas empresas y/o actividades emprendedoras e innovadoras.

La informacion recogida, permitié determinar que el 20,09% de profesionales egresados
estan trabajando en empresa gubernamentales, pero que, debido a la inestabilidad laboral
y a la crisis econ0mica, tienen desconfianza que en cualquier momento les despidan de
sus puestos de trabajo.
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Del mismo modo, el 16,44% manifestaron que trabajan en la empresa privada, sus sueldos
no son como el del sector publico, pero se mantienen ocupados y contribuyen para la
dinamizacion de la economia del pais.

Por altimo, el 3,65% de los encuestados estan trabajando en cargos directivos y gerencial
ya sea en el sector pablico y/o en el sector privado son quienes resuelven problemas, toma
de decisiones y asumen responsabilidades al frente de sus dependencias, instituciones,
organizaciones y actividades nuevas e innovadoras.

¢En los dos ultimos ciclos ha participado usted de algin proyecto de emprendimiento en
la UCACUE, en donde se haya puesto de manifiesto las fases referentes al proceso de
ideas innovadoras, preincubacion e incubacion de emprendimientos?

Figura 2. Participacion en proyectos de emprendimiento.

Participacién en proyectos de emprendimiento

Proyectos de
produccion;
10,05%

Proyectos de
investigacién
; 28,77%

Proyectos
sociales;
12,33%

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a la participacion en proyectos de emprendimiento el 36,07% de estudiantes
encuestados sostuvieron que no han participado de ningun proyecto, de alli que es
necesario que en la Universidad se dé la importancia para ensefiar en las unidades
académicas habilidades fundamentales para la vida, como las relaciones, el optimismo o
la capacidad para emprender, aprovechando al maximo las fortalezas y pasiones de sus
alumnos, en tal sentido sera sustancial, dar un paso mas alla, y dejar de lado la educacién
tradicional basada en la mera transmision de informacion, adoptando un modelo
educativo que no se centra Unicamente en la memorizacién, sino en proporcionar a los
alumnos habilidades y competencias para el éxito en la vida, que permita desarrollar su
talento, creatividad, la inteligencia emocional y en potenciar el espiritu emprendedor y
empresarial.

Igualmente, el 28,77% los profesionales egresados han participado en proyectos de
investigacion, y que han fomentado el emprendimiento, en las aulas y han puesto de
manifiesto la inteligencia emocional y desarrollo de aptitudes como la empatia y actitudes
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como la confianza, la seguridad y el optimismo, que les han permitido fortalecerse
profesionalmente.

Asi mismo, el 12,33% de los profesionales egresados trabajaron en proyectos sociales,
que estan articulados con los proyectos de vinculacion con la sociedad, sostienen que
trabajaron con proyectos dirigidos a mejorar la salud integral de los sectores vulnerables,
capacitaciones sobre derechos y deberes ciudadanos, planes de negocios, entre otros.

De la misma manera, en proyectos de produccion el 10,05%, especialmente los
profesionales egresados de las unidades académicas de administracién, en sus trabajos de
titulacion han creados modelos de planes de negocios para impulsar y fortalecer las
inversiones en emprendimientos nuevos, asi como de las micro, pequefia, mediana
empresa.

Por su parte, proyectos educativos con el 9,13%, los profesionales egresados han
participado con diferentes trabajos para lograr los objetivos de aprendizaje y su
perfeccionamiento profesional.

Finalmente, los egresados profesionales han participado en proyectos comunitarios
3,65%, que han ayuda a solucionar problemas y/o satisfacer una necesidad significativa
de un definitivo sector de la poblacion, es decir han propuesto un conjunto de ideas,
acciones, planes y tareas para lograr este objetivo.

¢Cuales de los siguientes enunciados, segun su criterio, deben lograr un modelo de
desarrollo y fortalecer la cultura emprendedora en la UCACUE?

Figura 3. Proyectos importantes en la formacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

En forma mayoritaria, el criterio de los profesionales encuestados fue que para lograr un
modelo de desarrollo y fortalecer la cultura emprendedora en la UCACUE sera
importante la catedra de emprendimiento en innovacion en un 57,53%, de esta forma
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sostuvieron que la cultura emprendedora consiste en identificar las oportunidades y reunir
los recursos suficientes para transformarlas en una empresa en primer lugar y por otro
lado para generar una idea y/o accion de hacer algo nuevo, proponer y resolver problemas.
Pero no solo se trata de tener una idea, el emprendimiento supone una actitud para
desarrollar capacidades para el cambio, experimentar, ser flexible y abierto y, sobre todo,
arriesgarse, en tal sentido, al ayudar a los estudiantes a desarrollar su talento y
proporcionales la confianza suficiente para lograr sus metas.

En cuanto a las ideas y planes de negocio, el 26,94%, sostuvieron que siempre sera
importante generar ideas de negocios y una actitud positiva para desarrollar capacidades
para el cambio, mediante la aplicacién de procesos de pensamiento creativo y critico,
relacionada con las necesidades del mercado de acuerdo con las estructuras historicas,
econdmicas, sociales y politicas del Pais.

Con respecto a las redes de negocios el 9,59%, los profesionales egresados manifestaron
que las mismas estan conformadas por ideas e iniciativas y por otro lado por empresas
competitivas e innovadoras, esto permitira apoyar mutuamente a un unico fin comun, que
es contribuir al desarrollo social y econdémico en la region sur del Ecuador,
especificamente de la provincia del Azuay. Pero el camino es largo y conviene que la
Universidad desarrolle el modelo de emprendimiento en varias etapas que culminen con
el logro de determinadas metas a corto, mediano y largo plazo.

En relacién a las incubadoras y servicios de apoyo, el 5.94%, los estudiantes sostuvieron
que es importante insertar la estructura para la UCACUE, para conformar clusters y redes
de negocios, incluyendo las incubadoras de empresas, centros de servicio y laboratorios.

Para fortalecer la cultura emprendedora considera usted que en su carrera existe
interrelacién entre docencia, investigacion y vinculacion, califique, (siendo 5 de mayor
impacto y 1 de menor impacto).

Figura 4. interrelacion entre docencia, investigacién y vinculacion, calificacion.

Interrelacion entre docencia,
investigacion y vinculacion, califiacion

Totalmente de
acuerdo; 6,85%

De acuerdo;
5,48%

En desacuerdo;
26,03%

Fuente: Elaboracion propia.
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En lo que respecta a la interrelacion entre docencia, investigacion y vinculacion, los
profesionales graduados en un 37,44%, estuvieron en total desacuerdo, la pregunta
planteada era para conocer y explicar el equilibrio que existe entre las tres funciones
sustantivas, principalmente estaba orientada a presentar una vision general de las
funciones Docencia, Investigacion y Vinculacion, que llevaron a cabo los profesionales
egresados de las carreras, en aras de consolidar una postura en cuanto a la interrelacion
de las mismas, el resultado obtenido es un pronunciamiento de los de los estudiantes
frente a un equilibrio que debe reinar entre dichas funciones sustantivas. Por su parte, las
Instituciones de educacién superior ante la luz de los desafios bosquejados por la
globalizacion y el prodigioso avance de la tecnologia debe redefinir muchas de sus tareas
sustantivas, en especial aquellas que se relacionen con las necesidades de la sociedad. Por
tanto, un punto clave en su mision estard centrado en llevar a cabo esfuerzos para
enaltecer la formacion académica, investigativa y de proyeccion social de los futuros
profesionales, lo cual contribuira para mejorar la preparacion de los estudiantes
Universitarios.

El andlisis indico, que en desacuerdo estan el 26,03% de profesionales egresados, esto en
virtud que consideran que un punto clave de la Universidad debe ser llevar a cabo
esfuerzos para enaltecer la formacion académica, investigativa y de proyeccion social de
los futuros profesionales, lo cual contribuira para una mejor preparacion, En cuanto a ni
de acuerdo, ni en desacuerdo el 24,20%, de profesionales egresados, mostraron una
posicion neutral.

La informacion recogida, permitié determinar también que estan Totalmente de acuerdo
el 6,85%, sostienen que existe articulacion entre la docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad, es imperativo por tanto socializar de una mejor manera a los estudiantes
sobre la importancia de estos ejes sustantivos en que fundamenta el actuar de la
UCACUE, para formar profesionales con competencias y contribuir a las soluciones de
los problemas de la comunidad.

Finalmente, con el 4,88%, esta de acuerdo, los profesionales egresados manifestaron que
es necesario socializar las politicas y procesos para la integracién de los procesos
sustantivos de la Universidad Catélica de Cuenca.

En los proyectos de investigacion formativa (emprendimiento) ¢Cudles son los insumos
principales que usted conoce para promover la cooperacion a través de la integracion
productiva?, (marque 3 opciones).
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Figura 5. Cooperacion a traves de la integracion productiva.
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Fuente: Elaboracion propia.

Es importante también destacar los insumos principales para promover la cooperacién a
través de la integracion productiva, segln los encuestados como se puede observar en la
figura N°5, la opcion de las politicas, reglamentos e incentivos, es la de mayor
importancia, con un porcentaje del 21,83%, por ello es necesario que la UCACUE,
trabaje con mayor énfasis en temas concernientes a las leyes, politicas, reglamentaciones
y normativas para facilitar el fortalecimiento en materia de emprendimiento e innovacion.

Asi mismo, el 21,32% considero la transferencia de tecnologia, de este modo resultara
importante apoyar la creacion de empresas, considerando una base tecnoldgica, como
puerta a la transferencia del conocimiento. Para ello seré sustancial realizar actividades
en donde se destaque la gestion de espacios de incubacién de empresas, que acojan el
lanzamiento de estas empresas de base tecnoldgica, el apoyo a la generacion de patentes
o la dinamizacién de consorcios para proyectos de investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico, en consecuencia sera importante considerar por tanto los siguientes
mecanismos: Instrumentos de ayuda para la 1+D, cooperacién tecnolégica, divulgacion
cientifica, emprendimiento, propiedad intelectual, innovacidn, investigacion, vigilancia
tecnoldgica e inteligencia competitiva; y, formacion y capacitacion.

Como tercer componente tenemos a los recursos humanos capacitados, de alli, el analisis
determina que fue la segunda considerada por los profesionales egresados con el 20,64%,
por tanto es conveniente destacar que los recursos humanos es parte fundamental de toda
actividad innovadora, en toda empresa y una de sus tareas mas importantes para el éxito
es la capacitacién, por tales razones una de las areas que mayor utilidad tiene para los
emprendedores y los empresarios, gerentes de las compariias es la de gestion humana,
Asi mismos una buena area de gestion humana permite al personal nutrirse de
conocimientos, experiencias, intereses, habilidades, aptitudes, vocaciones, motivacion,
seguridad, salud, entre otros, a la tiempo que ayuda a crear un buen clima laboral,
fortalecer la cultura organizacional y son un apoyo fundamental para la administracion,
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lo que deriva en mayor productividad y rendimiento dentro de la compafiia. Por su parte,
los profesionales egresados consideraron que los laboratorios investigacion y desarrollo
mas innovacion con el 16,75%, manifiestan que, para promover el desarrollo académico,
investigativo y de emprendimiento es importante para ello el uso de laboratorios de tal
manera que permitan la creacion de prototipos, productos, servicios y procesos
innovadores, contribuyendo asi al desarrollo emprendedor y empresarial.

Asi mismo, el capital de riesgo y financiamiento con el 15,23%, sostienen que durante su
etapa de formacién no se socializo sobre riesgo y financiamiento, sostuvieron que es
necesario el capital semilla, capital de riesgo, inversion angel, ademas de formas de
financiamiento, igualmente de recursos no reembolsables en muchos casos y sin
generacion de intereses, que sean otorgados para proyectos de emprendimiento.
Igualmente, la incubacion y tutelaje el 6,98%, de los estudiantes indicaron que hace falta
impulsar emprendimiento e ideas innovadoras en la UCACUE, para de alli, pensar en
desarrollar programas de incubacion de empresas, acompafar a los estudiantes y docentes
en los procesos de creacion y fortalecimiento de empresas innovadoras.

Propuesta.

Luego de la revolucion académica pasamos a las etapas, cada una de estas tiene sus
propios retos y problemas. Sin embargo, lo importante es saber cuales son las acciones
que nos llevaran al siguiente nivel. Todos estos propositos se apoyan mutuamente y
convergen a un unico fin comdn: contribuir al desarrollo social y econdmico en la region
sur del Ecuador, especificamente de la provincia del Azuay. Pero el camino es largo y
conviene desarrollar el modelo de emprendimiento en varias etapas que contribuyan con
el logro de determinadas metas a corto, mediano y largo plazo, por ello la figura N°6,
muestra el modelo de desarrollo del emprendimiento que se propone para la UCACUE,
adosando la estructura que le apoya y las directrices estratégicas que persiguen cada etapa.
Otras etapas podran surgir con el tiempo, sea para mejorar la estructura aqui prevista, sea
para complementarla con nuevos componentes que resulten de las lecciones aprendidas
en cada etapa.

Modelo de desarrollo del emprendimiento en la UCACUE.
Etapa 1: A corto plazo

Figura 6. Modelo de desarrollo del emprendimiento a corto plazo

Catedra de Incubadoras

‘emprendimiento
‘e innovacion

y planes de
negocios

y servicios de
apoyo

Fuente: Elaboracion propia.
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En su primera etapa los objetivos a alcanzar seran:

Crear un marco legal institucional en concordancia con la nueva ley organica de
emprendimiento e innovacién, que se encuentra en socializacion por la Asamblea
Nacional, que permita fomentar y desarrollar la cultura del emprendimiento en todos sus
niveles, mediante la formacion de competencias laborales, ciudadanas y empresariales, a
través de una catedra transversal de emprendimiento.

Fomentar la creacion y operacion de nuevas empresas hacia la innovacion, y la busqueda
de recursos publicos para el apoyo a las iniciativas empresariales, acorde a los principios
y lineamientos establecidos en el nuevo proyecto de ley organico de emprendimiento e
innovacion, que aspiramos pronto sea aprobado.

Fomentar el emprendimiento, la innovacion, la creatividad y a desarrollar competencias
para la creacién de empresas; el fomento de igualdad de oportunidades, el respeto al
emprendedor y al empresario, asi como a la ética profesional.

Etapa 2: A mediano plazo

Figura 7. Modelo de desarrollo del emprendimiento a mediano plazo

Catedra de Cursos de ideas Incubadoras

Clusters y redes

emprendimiento y planes de
e innovacion negocios
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Desarrollo
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Fuente: Elaboracion propia.
En su segunda etapa los objetivos a alcanzar seran:
Los objetivos emprendidos en la etapa N°1, considerando también el siguiente enunciado.

Fomentar la cultura de cooperacién, ahorro e inversion, asi como orientar sobre las
distintas formas de asociatividad.

Etapa 3: A largo plazo

Figura 8. Modelo de desarrollo del emprendimiento a largo plazo

Catedra de Cursos de ideas Incubadoras Laboratorios de 5
imi e Clusters yredes investigacion y Coworkingy
emprendlm.lento y plane§ de yservicios de B8 hegocics Desarrllo+Inovoconfl - Crowfunding
e innovacion negocios apoyo (FABLAB-CITT)

Fuente: Elaboracién propia.
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En su tercera etapa los objetivos a alcanzar seran:
Los que se determinan en la etapa N°1 y N°2, sumado a ello los siguientes objetivos:

Conducir actividades de investigacion y desarrollo hacia la innovacion basada en las
habilidades y competencias, de alli que el Centro de Investigacion, Innovacion y
Transferencia de Tecnologia (CIITT), que tiene como objetivo constituirse en un centro
de investigacion de referencia a nivel nacional e internacional, haciendo uso de las
mejores practicas en el campo cientifico, igualmente el laboratorio FABLAB es un taller
que proporciona a sus usuarios el acceso a medios modernos para la creatividad, por
varias maquinas controladas por ordenadores que permitan crear objetos fisicos,
maquetas, prototipos entre otros.

Proporcionar un ambiente creativo y compartir un mismo espacio de trabajo, tanto fisico
como virtual, para desarrollar proyectos profesionales de manera independiente que
fomenten proyectos conjuntos enfocados a la innovacion y empresas de alto potencial de
crecimiento e impulsar la accesibilidad al financiamiento que impulse el gobierno, o
mediante plataformas de financiamiento colectivo o crowfunding, que son paginas web u
otros medios electronicos conformadas por personas naturales o juridicas que solicitan
financiamiento en nombre propio para destinarlo a un proyecto de financiamiento
colectivo, denominado promotores.

Este componente apunta a generar competencias emprendedoras, por lo que su principal
linea de actuacion es fortalecer la Catedra de Emprendimiento.

Las lineas de actuacion se detallan de la siguiente manera:

Fortalecer la catedra de emprendimiento y extender gradualmente su alcance de sus
cursos a todas las carreras y diferenciadamente a todos los niveles.

Insertar las clases de emprendimiento en la malla curricular de las distintas carreras a
través de periodos de gestion productiva, articulados con la catedra de emprendimiento.

Motivar el espiritu emprendedor a través del involucramiento de emprendedores y
empresarios en calidad de docentes y conferencistas.

Fomentar la formacion y cohesién de grupos multidisciplinarios en toda oportunidad de
trabajo en equipo que se presente durante la realizacion de actividades académicas.

Promover el desarrollo académico, investigativo y de emprendimiento mediante el uso de
tecnologias de fabricacion digital y metodologias de aprender haciendo, de tal manera
que permitan la creacion de prototipos, productos, servicios y procesos innovadores,
contribuyendo asi al desarrollo emprendedor y empresarial, y para ello la Universidad
Catolica de Cuenca, cuenta con el Laboratorio de Fabricacion Digital o FabLab.
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Desarrollar una camparia de comunicacion a través de medios como la radio, television e
internet para difundir informacion y experiencias exitosas que motiven a la poblacion,
para ello la UCACUE cuenta con el canal Tele Cuenca y la radio Ondas Cafaris en AM
y FM.

Impulsar y desarrollar el alcance de la catedra a todos los niveles significa impartir cursos
de emprendimiento a alumnos y exalumnos, de grado y posgrado, docentes e
investigadores, emprendedores y empresarios.

Es importante indicar, que con mayor énfasis el emprendimiento debe ponerse de
manifiesto en las carreras de la Unidad Académica de Administracién que incluye
Administracion, Contabilidad y Auditoria; y Mercadotecnia, asimismo, se debe
considerar en el modelo el resto de carreras de las Unidades Académicas, tales como
Educacion, Artes y Humanidades, Ciencias Sociales, periodismo, Informacion y Derecho,
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), Ingenieria, Industria y
Construccion, Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria'y Salud y Bienestar, a objeto
de difundir la cultura emprendedora para el desarrollo de politicas y programas de
emprendimiento innovador en la Universidad Catélica de Cuenca, anclado a la Ley
Organica de Emprendimiento e Innovacion (2020).

Conclusiones:

e Se explican las principales conclusiones, integrando los resultados de las
encuestas, y la técnica de la observacion:

e Con respecto, al plan de vida ocupacional, los profesionales graduados de la
UCACUE, en el porcentaje del 59,82%, respondieron que es su aspiracion generar
su propio negocio, de alli que cuando se emprende una idea de negocio tiene la
ventaja de ser su propio jefe y lograr su autonomia laboral, organizando las pautas,
tareas y actividades segun tu ritmo de trabajo, preferencias y disponibilidad de
tiempo y recursos.

e Para fomentar el trabajo, potenciando las capacidades productivas e impulsando
el emprendimiento, los profesionales egresados manifiestan que hace falta
politicas, reglamentos e incentivos, haciéndose necesario que la UCACUE,
fortalezca y amplié los convenios con las instituciones publicas y privadas, el
objetivo es promover el desarrollo de politicas pablicas que faciliten y consoliden
la relacion entre el Estado, la Academia y el Sector Productivo Empresarial, es
decir los convenios y/o alianzas seran importantes para el intercambio de buenas
practicas emprendedoras entre estudiantes de la Universidad y las empresas del
sector productivo empresarial, fortaleciendo de esta manera la formacion de
emprendedora.
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e Del analisis de los resultados se desprende que el emprendimiento se encuentra
en todas las carreras, que la Cultura Emprendedora esté transversalizado en las
mallas curriculares, como eje transversal de la formacion académica, que permite
articular la formacion de acuerdo al Modelo Académico de la Universidad
Catolica de Cuenca, de alli que es necesario su aplicacion en toda su dimension,
para lo cual es imperioso trabajar en cultura emprendedora; y, en competencias y
habilidades emprendedoras, para promover el desarrollo social en cumplimiento
de la misidn, vision y los ejes sustantivos de la UCACUE.

e La informacién proporcionada por los egresados profesionales, admiten que el
principal beneficio de vincular la catedra de emprendimiento con el periodo de
gestion productiva es generar ideas innovadoras basadas en el conocimiento
proveniente de proyectos de investigacion. Esta oportunidad de vinculacion no
debe ser desperdiciada, pues constituye uno de los pilares importantes que debe
apoyar la innovacion basada en el conocimiento.

e Con la implementacion del modelo, serad posible promover programas de apoyo
tecnoldgico dirigidos a diferentes publicos como son los estudiantes, el
empresariado, el sector social y los organismos publicos y privados, alrededor de
la tarea de formar emprendedores para el beneficio de su comunidad, la UCACUE
debe enfrentarse al continuo reto de mejorar sus programas de capacitacion en
emprendimiento para otorgar a los emprendedores actuales y potenciales las
herramientas que necesitan para iniciar algo nuevo o hacer crecer su negocio,
mediante una propuesta de valor.

e Es conveniente promover una verdadera articulacion entre las funciones
sustantivas, academia, investigacion, vinculacion y el emprendimiento, para una
efectiva integracién de los conocimientos adquiridos y la formacion lograda a lo
largo del ciclo de estudios aprobados en la UCACUE, mediante el trabajo en
equipo, creatividad, iniciativa, eficiencia, responsabilidad y la utilizacion de
metodologias y criterios generados en el &mbito de la ciencia, para solucionar
problemas reales de la Region 6.

e Conrespecto, a la cooperacion e integracion productiva, los insumos considerados
de manera significativa fueron la creacion de politicas institucionales, en tema de
emprendimiento para la UCACUE, de alli que la Universidad deberia definir a la
brevedad posible las politicas institucionales, articuladas al nuevo estatuto de la
UCACUE, asi mismo es importante socializar las politicas publicas referentes a
la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién, y su implementacion, para la
generacion y desarrollo sostenible de los emprendimientos en la provincia del
Azuay, con el fin de generar proyectos especificos que respondan a las politicas
y estrategias de emprendimiento, alineados a la filosofia Institucional, sus normas
y reglamentos, que permita una real construccion de un Plan Integrado de
Emprendimiento Institucional de la Universidad Catdlica de Cuenca.
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e Socializar y promover alianzas estratégicas con redes de inversores que financien
a los emprendedores futuros, considerando las empresas de alto crecimiento o
dinamicas, mediante inversionistas Angeles, buscando apoyo en la capacitacion,
filtrado de proyectos y desarrollo de capacidades en la red de inversores y
operadores de redes, de manera que puedan seguir operando independientemente
y dinamizando la economia; de alli que el Ministerio de Industrias y Productividad
(MIPRO), deberia cumplir un rol protagénico en la formacion de personas que
piensen libremente y no tengan miedo a fracasar, por otro lado es importante que
genere un disefio del territorio a partir de la I6gica vinculacion del sector publico,
privado y la academia, lo cual permita convertir en un escenario para viabilizar
proyectos de fomento productivo. Por intermedio de la Corporacion Financiera
Nacional, se ha estructurado un programa de financiamiento para emprendedores,
proyectos especiales y emprendimientos, esto permite mejorar los procesos de
educacion continua, en las areas de produccién, tecnologia, capacitacion
profesional, mediante la implementacion de redes de apoyo al emprendimiento
productivo e incubacién como es el caso del programa de servicios de apoyo
empresarial a la colectividad, proyecto de la Clinica de MIPYMES propuesto.

e Iniciar y promover proyectos de incubacién de empresas, por cuanto esto
permitira aportar al desarrollo y la competitividad, considerando las
circunstancias interinstitucionales, que han sido cruciales en el establecimiento
del ecosistema y en el disefio de la estrategia institucional de investigacion,
Desarrollo, Innovacion e Incubacion denominada 1+D+i, de tal manera que
permitan aumentar la interaccion con el sistema cientifico, extender las
actividades de los sectores productivos prioritarios y colaborar con agentes clave
para el fomento del sistema regional 6, que favorezcan la creacion y distribucién
de riqueza; la conformacion de este ecosistema cobra importancia fundamental,
el objetivo de crear oportunidades de negocios de alto valor agregado apoyado por
la incubadora de empresas “CIDEM”.

e Esimperioso que la Universidad Catolica de Cuenca promueva con mayor enfasis
la investigacion, la formacion, la capacitacion, el desarrollo y la transferencia
tecnoldgica, la innovacion y el emprendimiento, la proteccion de la propiedad
intelectual, para impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la
vinculacion entre el sector publico, productivo y la Universidad y para ello es
necesario optimizar los recursos como el Laboratorio de Fabricacion Digital
(FABLAB), y el Centro de Investigacion, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia (CHTT).
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