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Resu´men: Introduccio´n: la gestio´n educativa digital se posiciona como un ejeestrate´gico que articula el uso de las tecnolog´ıas de la informacio´n y la comunicacio´n con los procesos organizativos y de ensen˜anza-aprendizaje, permitiendo responder a las demandas de la sociedad del conocimiento. Objetivos: la investigacio´n analiza lagestio´n educativa digital como estrategia para fortalecer la innova-cio´n pedago´gica en la Escuela Sixto Dura´n Balle´n, en el contexto de la transformacio´n digital del sistema educativo ecuatoriano. Me-todolog´ıa: este estudio se desarrollo´ bajo un enfoque mixto, con undisen˜o no experimental de alcance descriptivo correlacional. La po-blacio´n estuvo conformada por 3 directivos y 20 docentes, a quienes se aplicaron encuestas y entrevistas semiestructuradas. Resultados:los resultados evidencian avances en la incorporacio´n de herramien-tas digitales y en el liderazgo institucional; sin embargo, se identificanlimitaciones en laformacio´n docente, la infraestructura tecnolo´gica yla articulacio´n entre la gestio´n administrativa y la pra´ctica pedago´gica. Asimismo, se observa unade´bil implementacio´n de metodolog´ıas ac-tivas mediadas por tecnolog´ıa y ausencia de mecanismos sistema´ticos de evaluacio´n del impacto digital en el aprendizaje. Conclusiones: se concluye que la gestio´n educativa digital requiere ser fortalecida conun plan estrate´gico e integral que permita consolidar una cultura ins-titucional orientada a la innovacio´n, se proponen lineamientos para la implementacio´n que contribuyan al mejoramiento de los procesoseducativos. A´ rea de estudio general: Educacio´n. A´ rea de estudioespec´ıfica:Gestio´n educativa digital einnovacio´n pedago´gica. Tipode art´ıculo: Art´ıculo Original.

	 

	Abstract: Introduction: digital educational management is positio-ned as a strategic axis that articulates the use of information and com-munication technologies with organizational and teaching-learning processes, allowing to respond to the demands of the knowledge society. Objectives: the research analyzes digital educational mana-gement as a strategy to strengthen pedagogical innovation in the SixtoDura´n Balle´n School, in the context of the digital transformation of the Ecuadorian educational system.Methodology:this study was developed under a mixed approach, with a non-experimental design of correlational descriptive scope. The population was made up of 3 principals and 20 teachers, to whom surveys and semi-structured
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	interviews were applied.Results:the results show progress in theincorporation of digital tools and in institutional leadership; however, limitations are identified in teacher training, technological infrastruc-ture, and the articulation between administrative management and pedagogical practice. Likewise, there is a weak implementation of active methodologies mediated by technology and the absence of systematic mechanisms for evaluating the digital impact on learning.Conclusions:it is concluded that digital educational managementneeds to be strengthened with a strategic and comprehensive plan thatallows consolidating an institutional culture oriented to innovation, guidelines for implementation that contribute to the improvement of educational processes are proposed. General area of study: Educa-tion. Specific area of study: Digital educational management and

	pedagogical innovation. Item Type: Original Item.      

	 

	 

	

		Introduccio´n



	 

	En la actualidad, los sistemaseducativos se desarrollan en un entorno caracterizadopor la constante transformacio´n tecnolo´gi-ca, lo que exige a las instituciones escola-res replantear sus modelos de gestio´n y suspra´cticas pedago´gicas, en este contexto, lagestio´n educativa digital se posiciona comoun eje estrate´gico que articula el uso de las tecnolog´ıas de lainformacio´n y la comu-nicacio´ncon los procesos organizativos yde ensen˜anza-aprendizaje, permitiendo res-ponder a las demandas de la sociedad delconocimiento, segu´n Alonzo et al. (2023) elliderazgo directivo cumple funciones vita-les dentro del desarrollo educativo, por loque su capacidad, visio´n positiva, proactiva y transformadora, repercutira´ en los resulta-dos educativos.

	Diversos estudios realizados en laOrgani-zacio´n de las Naciones Unidas para la Edu-

	



	


cacio´n, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2024) coinciden en que laincorporacio´n efectiva de las tecnolog´ıas en la educacio´n no dependeu´nicamente de su disponibili-dad, sino de la capacidad institucional paraintegrarlas de manera planificada, coherentey orientada a la innovacio´n pedago´gica, des-de el punto de vista teo´rico, la gestio´n edu-cativa digital se comprende como un proce-so integral que trasciende ladigitalizacio´n de tareas administrativas y se orienta a latransformacio´n de la cultura institucional, el liderazgo directivo y las pra´cticas docentes.

	Autores como Salinas et al. (2025) sostienen que la gestio´n digital reorganiza la dina´mi-ca escolar mediante el uso de plataformas,sistemas de informacio´n y entornos colabo-rativos, mientras que organismos internacio-nales como UNESCO (2024) destacan que latransformacio´n digital educativa depen-de de la articulacio´n entre infraestructura
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tecnolo´gica,formacio´n docente y liderazgoinstitucional. En este sentido, la innovacio´n pedago´gica se configura como un elementoclave para impulsar cambios innovadores.

	En el contexto latinoamericano yecuato-riano, la literatura evidencia avances en laformulacio´n de pol´ıticas pu´blicas orienta-das a ladigitalizacio´n educativa as´ı como lodemuestra la Asamblea Nacional del Ecua-dor (2011) al establecer la incorporacio´n de tecnolog´ıas de la informacio´n y comunica-cio´n en el proceso educativo; sin embargo,persisten brechas significativas en su imple-mentacio´n, una investigacio´n reciente Lle-rena & Mun˜oz (2025) sen˜alan que factorescomo la limitadacapacitacio´n docente, lainsuficiente infraestructura tecnolo´gica y lade´bil articulacio´n entre gestio´n institucionaly pra´ctica pedago´gica dificultan la consoli-dacio´n de procesos de innovacio´n educativa.Esta problema´tica refleja una desconexio´n entre el discurso detransformacio´n digitaly las pra´cticas reales en las instituciones es-colares, donde la tecnolog´ıa continu´a siendoutilizada de manera instrumental y no comoun componente estrate´gico del aprendizaje,en la Escuela Sixto Dura´n Balle´n, esta situa-cio´n se manifiesta en la limitadaintegracio´n de herramientas digitales en las pra´cticas pe-dago´gicas innovadoras, Concha et al. (2023)sen˜alan que el uso de herramientas digitalesfavorece la inclusio´n educativa al facilitar elacceso al aprendizaje, atender la diversidady fortalecer la participacio´n de los estudian-tes.

	Esta problema´tica adquiere relevancia en elmarco de la educacio´n ecuatoriana, y as´ı co-

	



	


mo lo sen˜ala Corte´s (2022) los educadores no deben permanecer ajenos a la historia re-ciente y al impacto de la digitalizacio´n en laorganizacio´n de la ensen˜anza ya que com-promete la calidad del proceso educativo y laposibilidad de desarrollar aprendizajes sig-nificativos acordes con las exigencias delsiglo XXI, en este sentido, la presente inves-tigacio´n tiene como objetivo analizar co´mo la innovacio´n pedago´gica contribuye al for-talecimiento de las pra´cticas educativas enla Escuela Sixto Dura´n Balle´n, a partir de laidentificacio´n de sus pra´cticas actuales.

	Mart´ınez & Rogero (2021) sen˜alan que la in-novacio´n educativa esta´ estrechamente vin-culada al contexto en el que se desarrolla, por lo que las propuestas de cambio debenresponder a las necesidades y caracter´ısticasde cada comunidad educativa, en el con-textocontempora´neo, caracterizado por la acelerada evolucio´n tecnolo´gica, los siste-mas educativos enfrentan el reto de trans-formar sus modelos tradicionales hacia en-foques ma´s dina´micos, flexibles e innova-dores, en este escenario, la innovacio´n pe-dago´gica emerge como un componente es-trate´gico que permite no solo optimizar los procesos administrativos, sino tambie´n po-tenciar el aprendizaje mediante el uso inten-cional de las tecnolog´ıas de la informacio´n y lacomunicacio´n.

	En Ecuador, si bien se desarrollo´ pol´ıticas orientadas a la innovacio´n digital, como lo demuestra el Ministerio deEducacio´n del Ecuador (2021) en su agenda educativa di-gital , persisten limitaciones relacionadas con la formacio´n docente, la infraestructu-
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ra tecnolo´gica y, especialmente, la articu-

	



	


se recolecto´

	



	


directamente en el escenario

	 

	
lacio´n entre gestio´n institucional y pra´cti-capedago´gica. Estasituacio´n evidencia unabrecha entre el discurso de modernizacio´n y la realidad educativa, donde la tecnolog´ıaau´n es utilizada de manera instrumental ynocomo eje articulador del aprendizaje.

	
		Metodolog´ıa



	 

	La investigacio´n se desarrollo´ bajo un enfo-que mixto, al integrar procedimientos cuan-titativos y cualitativos con elpropo´sito deobtener una comprensio´n hol´ıstica de la re-lacio´n entre la gestio´n educativa digital y lainnovacio´n pedago´gica, permitio´ combinarel ana´lisis de datos estad´ısticos derivados dela aplicacio´n de instrumentos estructuradoscon la interpretacio´n de percepciones, expe-riencias y valoraciones de los actores edu-cativos, favoreciendo la triangulacio´n de lainformacio´n y el fortalecimiento de la vali-dez interna del estudio.

	El disen˜o de la investigacio´n fue no experi-mental, dado que las variables no fueron ma-nipuladas deliberadamente, sino observadasen su contexto natural. Segu´n Herna´ndez-Sampieri & Mendoza (2018) este tipo de di-sen˜o se caracteriza por estudiar los feno´me-nos “tal como se dan en su contexto natural, para analizarlos posteriormente” (p.152).Asimismo, el estudio adopto´ un alcance des-criptivo–correlacional, ya que permitio´ ca-racterizar las pra´cticas de gestio´n educativadigital y examinar su relacio´n con la inno-vacio´n pedago´gica.

	El tipo de investigacio´n fue de campo y do-cumental, de campo porque la informacio´n

	



	


donde ocurre el feno´meno, mientras que elcara´cter documental se sustento´ en la revi-sio´n de fuentes teo´ricas y normativas. Tal como sen˜ala Arias & Beltra´n (2023) la in-vestigacio´n de campo “consiste en la reco-leccio´n de datos directamente de la realidaddonde ocurren los hechos” (p. 31), as´ı supoblacio´n estuvo constituida por la totali-dad del personal directivo (3 autoridades) y docentes (20 profesores) de la institucio´n, garantizando la cobertura total de los sujetosde estudio.

	Para la recoleccio´n de datos se utiliza-ronte´cnicase instrumentos de naturaleza cuantitativa y cualitativa. En el componente cuantitativo, se aplico´ una encuesta estruc-turada al personal docente, disen˜ada bajo es-cala tipo Likert de cuatro niveles de respues-ta, orientada a medir percepciones sobre lagestio´n institucional, el uso de herramientasdigitales y su relacio´n con la innovacio´n pe-dago´gica. En el componente cualitativo, seempleo´ una entrevista semiestructurada di-rigida al personal directivo, con el objetivode profundizar en la visio´n estrate´gica, el li-derazgo digital y los factores que inciden en latransformacio´n educativa.

	Losme´todosdeinvestigacio´n utilizados incluyeron, en el planoteo´rico, elme´to-do anal´ıtico–sinte´tico, quepermitio´ des-componer elfeno´meno en sus componen-tes y posteriormente integrarlos en una in-terpretacio´n global; y elme´todo inducti-vo–deductivo, que facilito´ la construccio´n de inferencias a partir de los datos emp´ıri-cos y su contraste con los referentes teo´ricos.
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En el plano emp´ırico, se emplearon la obser-vacio´n cient´ıfica, la encuesta y la entrevistacomo fuentes primarias deinformacio´n.

	El procesamiento de los datos cuantitativosse realizo´ mediante estad´ıstica descriptiva,utilizando frecuencias y porcentajes para laorganizacio´n y ana´lisis de la informacio´n, as´ı como su representacio´n en tablas de ta-bulacio´n. En cuanto al ana´lisis cualitativo, seaplico´ un proceso de interpretacio´n tema´ti-ca, identificando patrones y relaciones en losdiscursos de los participantes identificando categor´ıas emergentes relacionadas con li-derazgo digital, cultura institucional, limita-

	



	


Enrelacio´n con laintegracio´n de herra-mientas digitales en laplanificacio´n curri-cular, se evidencio´ que 19 de los encuesta-dos que representan el 95 % de los docentesmanifesto´ estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con su incorporacio´n en el proceso de ensen˜anza-aprendizaje, mientras que un docente que representa el 5 % expreso´ des-acuerdo, de ello se puede decir que la ma-yor´ıa de docentes integran las herramientasdigitales para potenciar el aprendizaje.

	Respecto al liderazgo directivo orientadoala transformacio´n digital representado en laFigura 1, 18 de los encuestados que repre-

	 

	
ciones estructurales y estrategias de mejora.

	



	


senta el 90 % de los docentes indico´

	



	


una

	 

	
 

	Finalmente, se garantizo´la validez y confia-bilidad del estudio mediante la coherencia entre los objetivos, los instrumentos apli-cados y el ana´lisis de resultados, as´ı comoa trave´s de la triangulacio´n metodolo´gica. Segu´n Denzin (2009) la triangulacio´n per-mite contrastar diferentes fuentes yme´to-dos para fortalecer la credibilidad de la in-vestigacio´n quepermitio´ contrastar la infor-macio´n obtenida desde diferentes fuentes yperspectivas.

	
		Resultados



	Los resultados obtenidos para estainvesti-gacio´n se derivaron de la aplicacio´n de unaencuesta al total del personal docente y deuna entrevista al personal directivo de la Es-cuela Sixto Dura´n Balle´n, dicha informacio´n se organizo´ en funcio´n de las dimensiones

	



	


percepcio´n favorable, y 2 de ellos que repre-sentan el 10 % indico que el directivo no fo-menta una cultura de transformacio´n digital,lo que evidencio´ la existencia de iniciativasinstitucionales enfocadas en la moderniza-cio´n educativa en la institucio´n.

	[image: Image]

	Figura 1: La planificacio´n curricular institucional in-tegra de forma transversal el uso de herramientas digitales para potenciar el aprendizaje significativo

	 

	En cuanto a laformacio´n docente en com-petencias digitales representado en la Figu-ra 2, se identifico´ que 12 de los encuesta-

	 

	
de gestio´n educativa digital e innovacio´n pe-dago´gica resaltando porcentajes y en la cualse obtuvo los siguientes resultados:

	



	


dos que representa el 60 % de losdocentesconsidero´ que la institucio´n s´ı proporcio-na capacitaciones, mientras que 8 de ellos
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que representa un 40 % manifesto´

	



	


que es-

	



	


te´cnicas y presupuestarias, entre las que des-

	 

	
tas capacitaciones resultan insuficientes, lo  tacaron la resistencia al cambio, la conecti-

	 

	
que evidencio´

	



	


una percepcio´n heteroge´nea

	



	


vidad inestable y la falta de financiamiento

	 

	
en este a´mbito segu´n los encuestados.
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	Figura 2: El liderazgo directivo fomenta una cultura organizacional orientada a la transformacio´n digital y la experimentacio´n pedago´gica

	 

	En relacio´n con la articulacio´n entre la ges-tio´n administrativa digital y las pra´cticas pe-dago´gicas representado en la Figura 3, 13 delos encuestados que representa al 65 % delos docentes expreso´ acuerdo, mientras que3 de los mismos que representa un 35 % in-dico´ desacuerdo, lo que reflejo´ una integra-cio´n parcial de los procesos institucionales.
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	Figura 3: La institucio´n provee programas de forma-cio´n continua en competencias digitales avanzadas ygestio´n del conocimiento

	 

	En cuanto a las entrevistas realizadas al per-sonal directivo representado en la Figura 4, se evidencio´que el 100 % de los participan-

	



	


para la innovacio´n.
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	Figura 4: Existe una alineacio´n efectiva entre las pla-taformas de gestio´n administrativa y las estrategias de innovacio´n dida´ctica en el aula

	 

	
	3.1 Propuesta de la investigacio´n



	 

	Nombre de la propuesta: Plan estrate´gico de fortalecimiento de lagestio´n educativa digital para la innovacio´n pedago´gica.

	Objetivo general: de esta propuesta es for-talecer la gestio´n educativa digital en la Es-cuela Sixto Dura´n Balle´n mediante la imple-mentacio´n de estrategias integrales que pro-muevan la innovacio´n pedago´gica y el usosignificativo de las tecnolog´ıas en el procesoeducativo.

	Justificacio´n espec´ıfica

	La propuesta esta´ dirigida a lacomunidadeducativa de la Escuela SixtoDura´n Balle´n, conformada por: 3 directivos instituciona-les, 20 docentes, Estudiantes de educacio´n ba´sica, comunidad educativa en general, sur-

	 

	
tes afirmo´

	



	


que la gestio´n digital se articu-

	



	


ge como respuesta a la necesidad de supe-

	 

	
la principalmente atrave´s de procesosad-ministrativos automatizados, asimismo, seidentificaron limitaciones organizacionales,

	



	


rar la brecha identificada entre lagestio´n educativa digital y suaplicacio´n efectivaen la innovacio´n pedago´gica. En este sen-
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tido, se plantea un plan estrate´gico integralque permita consolidar la gestio´n educativadigital como un eje articulador del proce-so ensen˜anza-aprendizaje, promoviendo unatransformacio´n real en la cultura institucio-nal.

	Para llevar a cabo esta propuesta se realizara´ diferentes estrategias, una de estas l´ıneas es-trate´gicas es el fortalecimiento de compe-tencias digitales docentes donde se disen˜ara´ e implementara´ un programa permanente decapacitacio´n docente enfocado no solo en eluso te´cnico de herramientas digitales, sinoen suaplicacio´n pedago´gica (metodolog´ıasactivas como aprendizaje basado en proyec-tos, aula invertida y gamificacio´n).

	La siguiente l´ınea estrate´gica es la integra-cio´n curricular de las tecnolog´ıas digitales ya que es necesario reestructurar la plani-ficacio´n curricular para que la tecnolog´ıa no sea un complemento, sino un recursodida´cticointegrado, para ello, se sugieredisen˜ar gu´ıas pedago´gicas que orienten el uso de herramientas digitales en funcio´n de objetivos de aprendizaje claros, esta accio´n permitira´ que la innovacio´n pedago´gica seconsolide en el aula, reduciendo la brecha entre la planificacio´n y la pra´ctica educati-va.

	El fortalecimiento del liderazgo digital ins-titucionales una l´ıneaestrate´gica importanteya que el equipo directivo debe asumir un rolactivo como l´ıder del proceso de transforma-cio´n digital, promoviendo una visio´n com-partida y una cultura institucional orientadaa la innovacio´n, se recomienda establecer un

	



	


plan de gestio´n digital institucional que in-cluya objetivos, indicadores de seguimiento y evaluacio´n, as´ı como espacios de acom-pan˜amiento pedago´gico para los docentes.

	La mejora de la infraestructura tecnolo´gica yconectividad tambie´n es otra l´ınea estrate´gi-ca que plantea gestionar recursos institucio-nales y alianzasestrate´gicas que permitan mejorar el acceso a dispositivos tecnolo´gi-cos, asimismo, es importante optimizar el uso de los recursos existentes mediante unaadecuada planificacio´n y organizacio´n insti-tucional de igual forma la articulacio´n entregestio´n administrativa y pra´ctica pedago´gica propone integrar los sistemas administrati-vos digitales con los procesos pedago´gicos, de manera que la informacio´n generada con-tribuya a la toma de decisiones educativas.

	
	3.2 Validacio´nde la propuesta



	 

	La propuesta de fortalecimiento de lages-tio´n educativa digital orientada a la innova-cio´n pedago´gica en la Escuela Sixto Dura´n Balle´n se valido´ por docentes pares en fun-cio´n de su pertinencia, coherencia y viabili-dad frente a la problema´tica identificada en el estudio y utilizando laru´brica respecti-va, de lo antes mencionado se desprenden aseveraciones apegadas a la realidad actual de la institucio´n como las que se detallan acontinuacio´n.

	En primer lugar, presenta una alta pertinen-cia, ya que responde directamente a las ne-cesidades detectadas, como la limitada ar-ticulacio´n entre la gestio´n institucional y lapra´ctica pedago´gica, la insuficiente forma-cio´n docente en competencias digitales y las
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debilidades en infraestructura tecnolo´gica, es decir, no es general, sino contextualizada a la realidad institucional, Rossi & Bara-jas (2018) sostienen en su art´ıculo que la competencia digital del profesorado consti-tuye un elemento fundamental para impulsarla innovacio´n pedago´gica, siempre que este´acompan˜ada de procesos deformacio´n con-tinua y reflexio´n sobre la pra´ctica docente.

	En cuanto a su coherencia, lapropuesta mantiene una relacio´n lo´gica entre los ob-jetivos planteados, las l´ıneas estrate´gicas ylos resultados esperados. Cada accio´n pro-puesta como la capacitacio´n docente, la in-tegracio´n curricular de las TIC, el fortale-cimiento del liderazgo digital y la mejorade la infraestructura se vincula directamentecon los hallazgos obtenidos en la investiga-cio´n, lo que garantiza consistencia entre eldiagno´stico y la solucio´n planteada.

	Respecto a su viabilidad, la propuestase considera factible de implementar, ya que contempla estrategias progresivas y adap-tables al contexto institucional. Asimismo, promueve el uso optimizado de los recur-sos existentes y la posibilidad de gestionar alianzas estrate´gicas, lo que permite supe-rar las limitaciones presupuestarias identifi-cadas, adema´s, el enfoque en el desarrolloprofesional docente continuo y en el lideraz-go institucional favorece la sostenibilidad dela propuesta en el tiempo.

	La propuesta se validatambie´ndesdeel enfoqueteo´rico, al estar alineada con losplanteamientos de organismos internaciona-les como la UNESCO (2024) que destacan

	



	


la importancia de integrar liderazgo, forma-cio´n docente, infraestructura ygestio´n insti-tucional para lograr una transformacio´n di-gital efectiva en educacio´n, en este sentido, la propuesta no solo es pertinente y viable,sino que se sustenta en fundamentosteo´ricos so´lidos que respaldan su implementacio´n.

	
		Discusio´n



	 

	Los resultados evidenciaron que la gestio´n educativa digital presenta avances en la in-corporacio´n de herramientas tecnolo´gicas yen el impulso del liderazgo directivo; sin embargo, estos progresos no se traducen demanera homoge´nea en pra´cticas pedago´gi-cas innovadoras, la altavaloracio´n de la inte-gracio´n digital en la planificacio´n curricularcontrasta con las limitaciones identificadas en el ecosistema digital y en laaplicacio´n de metodolog´ıas activas, lo que sugiere unabrecha entre laintencio´n institucional y lapra´ctica educativa.

	Asimismo, la percepcio´n dividida en torno a la formacio´n docente y la evaluacio´n deluso de las tecnolog´ıas refleja debilidades en los procesos de capacitacio´n y seguimiento,Jerez (2025) sostiene que las Tecnolog´ıas de Informacio´n, Comunicacio´n, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD) favorecenla innovacio´n pedago´gica al transformar las estrategias de ensen˜anza, fortalecer el apren-dizaje activo y promover el desarrollo de competencias digitales no solo en estudian-tes tambie´n en docentes, lo que incide direc-tamente en la consolidacio´n de una culturade innovacio´n, a esto se suman las limitacio-nes en infraestructura y recursos, las cuales
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condicionan el desarrollo de estrategias pe-dago´gicas mediadas por tecnolog´ıa y queson fundamentales para el proceso ensen˜an-za aprendizaje.

	Estos hallazgos coinciden con loplantea-do por la UNESCO (2024) alsen˜alar quela transformacio´n digital educativa dependede laarticulacio´n efectiva entre liderazgo,formacio´n docente, infraestructura y gestio´n institucional, as´ı los resultados permiten evi-denciar que la gestio´n educativa digital re-quiere fortalecerse, orientada no solo a ladigitalizacio´n de procesos, sino a la trans-formacio´n de las pra´cticas pedago´gicas y lacultura institucional, de igual forma men-ciona Narva´ez (2023) la problema´tica es lacarencia de empleo de me´todos y estrategiasde ensen˜anza y de aprendizaje, el cual debeestar actualizado.

	
		Conclusiones



	 

	
	& Los resultados del estudio permitieronevidenciar que la gestio´n educativa di-gital en la Escuela Sixto Dura´n Balle´n se encuentra en un nivel de desarro-llo incipiente-intermedio, caracteriza-do por avances en laincorporacio´n de herramientastecnolo´gicas y en lapromocio´n del liderazgo directivo, pe-ro con limitaciones en su articulacio´n efectiva con lainnovacio´n pedago´gica, por ello, se requiere una gestio´n ma´scoherente y estructurada.

	& Se constato´ que, aunque existe una altaaceptacio´n del uso de tecnolog´ıas digi-tales en la planificacio´n curricular, suaplicacio´n en el aula no siempre se tra-



	



	


duce en pra´cticas pedago´gicas innova-doras, esta situacio´n revela una brechaentre eldisen˜o institucional y la im-plementacio´n dida´ctica, lo que limita el impacto real de latransformacio´n digital en los procesos deensen˜anza-aprendizaje.

	Asimismo, se identifico´ que la forma-cio´n docente en competencias digitaleses de suma importancia y constituye un factor determinante para la conso-lidacio´n de la innovacio´n pedago´gica, lapercepcio´n de insuficiencia en los procesos de capacitacio´n evidencia la necesidad de fortalecer estrategias de desarrollo profesional continuo, orien-tadas al uso actualizado pedago´gico delas tecnolog´ıas.

	En relacio´n con la gestio´n institucional,se determino´ que la articulacio´n entre los procesos administrativosdigitalesy las pra´cticas pedago´gicas es parcial,lo que refleja una fragmentacio´n en lagestio´n educativa, esta situacio´n impi-de que la tecnolog´ıa funcione como uneje integrador del quehacer institucio-nal, las limitaciones en infraestructu-ratecnolo´gica, conectividad y finan-ciamiento se posicionan como factoresestructurales que condicionan la imple-mentacio´n de procesos de innovacio´n.

	Se concluye que lagestio´n educativa digital solo puede constituirse en una estrategia efectiva para fortalecer la in-novacio´n pedago´gica cuando se con-cibe desde un enfoquesiste´mico, queintegre liderazgo, formacio´n docente,
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recursostecnolo´gicos y culturainsti-tucional orientada al cambio, y para ello es necesario implementar estrate-gias activas innovadoras en un plan es-trate´gico e innovador que promueva el cambio.
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