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Restimen: Introduccion. La brecha entre la formacion tedrica y la
aplicacion préctica en enfermeria técnica constituye un problema pe-
dagdgico critico que afecta la calidad del cuidado en salud. Objetivo.
Disefiar una propuesta de estrategia pedagdgica basada en proyectos
integradores para fortalecer la aplicacion practica de los conocimien-
tos en los 26 estudiantes de tecnologia en enfermeria del ISUC de
Ambato. Metodologia. Se emple un enfoque mixto predominante-
mente cualitativo: un cuestionario de escala Likert (1-5) aplicado a
26 estudiantes de primer, segundo y cuarto semestre, y un cuestio-
nario estructurado a 6 docentes del programa. Resultados. E1 100 %
de los estudiantes de los tres semestres valoran los proyectos integra-
dores como instrumentos efectivos de articulacion entre la teoria y la
practica. El 100 % de los docentes reporta implementar metodologias
activas; sin embargo, el 100 % senala la necesidad urgente de me-
jorar la coordinacion interdocente y el acceso a simulacion clinica.
Conclusion. Se disena una estrategia metodoldgica estructurada en
cuatro fases —diagnéstico participativo, planificacién colaborativa,
ejecucion con simulacién clinica y evaluacién reflexiva— valida-
da por criterio de especialistas (Delphi simplificado, n = 4), cuya
valoracion intermedia respalda su pertinencia y coherencia. Area de
estudio general: Educacion en Ciencias de la Salud. Area de estudio
especifica: Formacion técnica en enfermeria; Pedagogia profesional.
Tipo de estudio: Articulo original.

Keywords: Inte-
grative projects;
technical  nursing

education; practical
application; active
methodologies;
theory-practice
articulation; clinical

simulation; ISUC.

Abstract: Introduction. The gap between theoretical training and
practical application in technical nursing is a critical pedagogical
problem affecting the quality of healthcare. Objective. To design a
methodological strategy based on integrative projects to strengthen
the practical application of knowledge among the 26 students of the
Technology in Nursing program at ISUC in Ambato. Methodology.
A mixed-methods approach was used: a Likert-scale questionnaire (1-
5) applied to 26 students from the first, second, and fourth semesters,
and a structured questionnaire administered to 6 faculty members.
Results. 100 % of students across all three semesters value integrative
projects as effective tools for bridging theory and practice. All six
teachers report implementing active methodologies; however, 100 %
identify an urgent need to improve inter-faculty coordination and
access to clinical simulation. Conclusion. A four-phase
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methodological strategy is designed —participatory diagnosis, colla-
borative planning, clinical simulation implementation, and reflective
evaluation— validated through specialist criterion (simplified Delphi,
n =4), whose intermediate evaluation supports its relevance and cohe-
rence. General Area of Study: Health Sciences Education. Specific
area of study: Technical nursing education; Professional pedagogy.
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1. Introduccion

La formacién técnica en enfermeria consti-
tuye un proceso pedagdgico de alta comple-
jidad que exige la integracion permanente
entre el conocimiento tedrico y la compe-
tencia practica. En el Ecuador, los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos que ofre-
cen la carrera de tecnologia en enfermeria
enfrentan el reto de preparar a sus egresa-
dos para un sistema de salud publico que de-
manda profesionales capaces de actuar con
criterio clinico, ética del cuidado y trabajo
colaborativo (Consejo de Educacién Supe-
rior [CES], 2017; Organizacién Panameri-
cana de la Salud [OPS], 2026).

En el Instituto Superior Universitario El
Coéndor (ISUC), ubicado en Ambato capital
de la provincia de Tungurahua y uno de los

principales centros hospitalarios de la Sierra
Centro del Ecuador, esta tensién entre saber
y saber hacer se manifiesta de manera con-
creta en el desempefio de los 26 estudiantes
matriculados en el programa de tecnologia
en enfermeria. Ambato concentra una red
hospitalaria ptblica y privada de mediana
y alta complejidad que atiende a una po-
blacién de aproximadamente 380.000 habi-
tantes, con alta prevalencia de enfermeda-

des cronico-degenerativas y diversidad so-
cioeconOmica, lo que exige técnicos de en-
fermerfa preparados para escenarios clini-
cos complejos.

La evidencia cientifica reciente documenta
que la incorporacién de metodologias acti-
vas y en particular de los proyectos integra-
dores permite superar la tradicional frag-
mentacion entre la ensefanza tedrica y la
préctica clinica, fortaleciendo competencias
procedimentales, comunicativas y de pen-
samiento critico en los estudiantes de en-
fermeria (Luna et al., 2023; Smolander et
al., 2024; Sandoval et al., 2025). Sin embar-
go, su implementacion sistemadtica y contex-
tualizada en programas técnicos superiores
del Ecuador sigue siendo limitada, generan-
do brechas entre las expectativas del sector
empleador y las competencias reales de los
egresados (Quinones et al., 2025).

El diagndstico realizado en el ISUC eviden-
cia que, si bien los docentes implementan
metodologias activas, persiste la ausencia
de una estrategia pedagdgica articulada que
oriente la implementacion de proyectos in-
tegradores de manera sistematizada, coordi-
nada entre asignaturas y vinculada con los
escenarios reales de préctica preprofesional

International. Copia de la licencia:

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Aprendizaje Hibrido Pégina 152- 168

Esta revista estd protegida bajo una licencia Creative Commons en la 4.0

Q0ce



¢

Ciencia
Digital

www.cienciadigital.org

Ciencia
Lnigiggl

en los establecimientos del Ministerio de Sa-
lud Pablica (MSP) de Tungurahua.

El presente articulo tiene por objetivo di-
seflar una propuesta de estrategia pedagdgi-
ca basada en proyectos integradores, a partir
de un diagndstico empirico con los 26 estu-
diantes y los 6 docentes del ISUC de Amba-
to, para fortalecer la aplicacidn prictica de
los conocimientos tedricos en la carrera de
tecnologia en enfermeria.

1.1 Planteamiento del problema

El problema central identificado en el ISUC
radica en la ausencia de una estrategia pe-
dagdgica institucionalizada que articule de
manera sistematica los conocimientos tedri-
cos con la practica clinica a través de pro-
yectos integradores. Los 26 estudiantes del
programa de tecnologia en enfermeria re-
portan que, pese a percibir utilidad en los
contenidos tedricos, la transposicion de esos
saberes a situaciones clinicas reales y bajo
presion asistencial les resulta la principal
dificultad formativa. Los docentes, por su
parte, identifican como limitantes estructu-
rales la falta de coordinacion interdocente
para articular proyectos que integren mas de
una asignatura, y la insuficiencia de recursos
de simulacion clinica.

Esta situacion se inscribe en un problema
mads amplio documentado en la literatura la-
tinoamericana: la persistente brecha entre la
formacion tedrica y el desempefio clinico
en programas técnicos de enfermeria, agu-
dizada por la pandemia de COVID-19 que
evidenci6 la urgencia de adaptar las meto-
dologias de ensefianza a contextos cambian-
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tes e impredecibles (Meléndez, 2020; OPS,
2026).

1.2 Supuesto de investigacion

La implementaciéon de una estrategia pe-
dagdgica basada en proyectos integradores,
disefiada de manera participativa con do-
centes y estudiantes del ISUC y contextuali-
zada al entorno asistencial de Ambato, for-
talecerd la articulacion entre la teoria y la
practica clinica, mejorando el desempefio
competencial de los estudiantes de tecno-
logia en enfermeria en sus practicas prepro-
fesionales en los establecimientos del MSP
de Tungurahua.

1.3 Fundamentos epistemologicos

La investigacion se sustenta en cuatro co-
rrientes tedricas que, articuladas, funda-
mentan la propuesta pedagdgica. Desde el
constructivismo piagetiano (Piaget, 1972),
el aprendizaje es un proceso activo de cons-
truccion cognitiva que requiere la confron-
tacion del sujeto con situaciones reales. El
aprendizaje significativo de Ausubel (1980)
postula que el conocimiento nuevo se conso-
lida cuando se vincula sustancialmente con
las estructuras cognitivas previas del apren-
diz; en el contexto del ISUC, esto implica
conectar los saberes disciplinares con los
problemas clinicos reales del entorno hos-
pitalario de Tungurahua. El aprendizaje ex-
periencial de Kolb (1984) establece un ci-
clo integrador experiencia concreta, obser-
vacion reflexiva, conceptualizacion abstrac-
ta y experimentacion activa congruente con
la l6gica de los proyectos integradores, que
llevan al estudiante a actuar, reflexionar y
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reconceptualizar en un proceso continuo de
mejora competencial. Finalmente, el enfo-
que socioformativo de Tobon (2013) orienta
la formacidn hacia el desarrollo integral de
competencias cognitivas, procedimentales y
actitudinales para el ejercicio ético y eficaz
de la enfermeria técnica.

La articulacion de estas cuatro corrientes no
es aditiva sino sinérgica: el constructivismo
fundamenta la necesidad de actividad del
estudiante; el aprendizaje significativo jus-
tifica la contextualizacion clinica; el ciclo
de Kolb (1984) provee la estructura proce-
sual del proyecto integrador; y el enfoque
por competencias delimita los resultados de
aprendizaje esperados en el perfil del egre-
sado técnico en enfermeria del ISUC.

1.4 Los proyectos integradores en la for-
macion técnica de enfermeria

Los proyectos integradores son dispositivos
pedagdgicos que articulan conocimientos de
diversas asignaturas en torno a la resolucién
de un problema real o simulado del campo
profesional (Baque et al., 2020). En el con-
texto ecuatoriano, el Proyecto Integrador de

Saberes (PIS) tiene una connotacion curri-

cular especifica definida por el CES (2017)
como estrategia de integraciéon horizontal
del curriculo; se distingue conceptualmente
del Proyecto Formativo propuesto por Luna
& Tobodn (2021) centrado en el desarrollo
de competencias complejas mediante la re-
solucion de problemas del contexto real y
del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

de tradicion anglosajona (Kilpatrick, 1918),
orientado fundamentalmente al proceso de
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indagacion colaborativa. En este trabajo, el
término “’proyecto integrador’se emplea en
el sentido de dispositivo pedagdgico articu-
lador de saberes, congruente con el marco
normativo del CES y con el enfoque socio-
formativo (Luna & Tobdn, 2021). Su efica-
cia en la formacion técnica en enfermeria
fue documentada ampliamente en la litera-
tura reciente.

Luna et al. (2023) reportan que las metodo-
logias activas, incluyendo los proyectos in-
tegradores, favorecen la adquisicion de com-
petencias préacticas mediante la interaccion
constante con problemas clinicos contextua-
lizados, desarrollando pensamiento critico
y reflexivo para la resolucion de situaciones
complejas en el dmbito hospitalario. Sando-
val et al. (2025) subrayan que la preparacién
pedagdgica de los docentes clinicos y el uso
de métodos innovadores son determinantes
en el éxito de los proyectos integradores.
Smolander et al. (2024) introducen la me-
todologia SmartNurse, que combina tecno-
logias digitales con aprendizaje activo para
fortalecer la integracion teoria-prictica en
enfermeria, mejorando la confianza y pre-
paracion profesional del estudiantado.

Quifones et al. (2025) y Araya & Sotomayor
(2025) anaden que los proyectos integrado-
res en formacién técnica superior mejoran
el indice de retencion estudiantil y reducen
la brecha entre las expectativas del emplea-
dor y las competencias reales de los egre-
sados. En la misma linea, Vasquez et al.
(2023) sefialan que la integracidn curricu-
lar de estrategias para el desarrollo de ha-
bilidades en practica basada en la evidencia
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fortalece la autonomia y el juicio clinico del
estudiantado de enfermeria. Desde la tra-
dicién didictica latinoamericana, Alvarez
(1999) conceptualiza el proceso docente-
educativo como un sistema de relaciones
entre los componentes objetivo, contenido,
método, medios, formas y evaluacion, cu-
ya funcién integradora resulta plenamente
operativa en los proyectos integradores. Ad-
dine (2004) profundiza en la did4ctica como
ciencia que fundamenta la direccion del pro-
ceso de ensefnanza-aprendizaje, destacando
el papel del docente como mediador entre el
objeto de estudio y el estudiante en forma-
cion. Asimismo, el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) (Cast.org., 2018), apor-
ta un marco operativo complementario al
enfoque socioformativo y para el desarrollo
de la simulacion clinica de alta fidelidad se
adoptan los estdndares (INACSL Standards
Committee et al., 2021).

2. Metodologia

Se adopt6 un enfoque mixto predominante-
mente cualitativo, inscrito en el paradigma
interpretativo-constructivista (Herndndez et
al., 2014; Romero, 2025). El tipo de investi-
gacion es descriptivo-exploratorio, de cam-
po e institucional, con finalidad aplicada:
generar una propuesta pedagdgica transfe-
rible a programas técnicos de enfermeria
similares. La investigacion no es de revi-
sion bibliografica sino un estudio empirico-
propositivo: a partir del diagndstico de cam-
po se elabora una propuesta de estrategia
metodoldgica sustentada en los datos reco-
gidos directamente en el ISUC.

ISSN: 2602-8085
Vol. 10 No. 3, pp. 150 — 168, julio - septiembre 2026
Revista Multidisciplinar
Articulo Original

La poblacion del estudio comprende la tota-
lidad de los actores del programa de tecno-
logia en enfermeria del ISUC de Ambato:
26 estudiantes distribuidos en tres semes-
tres activos (11 de primer semestre, 7 de
segundo semestre y 8 de cuarto semestre)
y 6 docentes del area de enfermeria y cien-
cias de la salud. Dado el tamafio reducido
y delimitado de la poblacidn, se aplicé un
censo poblacional, eliminando el margen de
error muestral (Arias, 2012). La distribucion
por género en el conjunto estudiantil es de
22 mujeres (84,6 %) y 4 hombres (15,4 %),
con edades entre 20 y 24 anos. Los 6 do-
centes poseen titulacion de cuarto nivel y
experiencia en asignaturas con componen-
te tedrico-practico; el 50 % (3 de 6) recibid
formacion pedagégica formal y el 83,3 % (5
de 6) participo previamente en el diseno o
implementacion de proyectos integradores.

2.1 Instrumentos

Se disenaron y aplicaron dos instrumentos
originales:

Cuestionario para estudiantes: escala Li-
kert de 5 niveles (1 = Nunca; 5 = Siem-
pre), organizado en cuatro secciones: (A)
Integracion teoria-préctica en la formacién
(6 items); (B) Competencias del cuidado de
enfermeria bienestar, seguridad clinica y au-
tonomia del paciente (12 items); (C) Proyec-
tos integradores en la formacion (8 items); y
(D) Dificultades y sugerencias (2 preguntas
abiertas). El cuestionario fue aplicado a los
26 estudiantes, organizados en tres grupos
semestre.

Cuestionario para docentes: instrumento
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mixto organizado en cuatro secciones: (0)
Datos generales del docente; (A.1) Estrate-
gias centradas en el estudiante (6 items Li-
kert); (A.2) Estrategias tradicionales centra-
das en el docente (3 items Likert); (B) Pro-
yectos integradores disefio, coordinacion,
evaluacion y recursos (8 items Likert); y
(C) Preguntas abiertas sobre barreras, nece-
sidades de formacion docente y recomenda-
ciones para mejorar la articulacion teoria-
préctica.

Los instrumentos fueron sometidos a un pro-
ceso de validacion en dos etapas. En la pri-
mera etapa, se realiz6 la validacién por jui-
cio de expertos: cuatro especialistas con for-
macion de cuarto nivel en pedagogia de la
formacion técnica y/o en ciencias de la sa-
lud evaluaron cada item segun los criterios
de claridad, pertinencia y coherencia, utili-
zando una escala de 1 a 4. El Coeficiente V
de Aiken calculado para el conjunto de items
arroj6 valores entre 0,81 y 1,00, superando
el umbral minimo de 0,75 recomendado en
la literatura (Aiken, 1985), lo que acredita
la validez de contenido de los instrumentos.
Dado el tamafio reducido de la muestra (N =
26 estudiantes), el analisis de fiabilidad me-
diante el coeficiente alfa de Cronbach tiene
limitaciones estadisticas; no obstante, se cal-
cul6 con finalidad descriptiva, obteniendo
un « = (0,79 para el cuestionario estudiantil,
valor que indica consistencia interna acep-
table para una escala exploratoria (George
& Mallery, 2003).
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2.2  Procedimiento

El levantamiento de datos se realizé durante
el mes de marzo de 2025, en el marco del
ciclo académico 2024-2025 del ISUC. Los
tres semestres activos (1°, 2° y 4°) fueron
seleccionados porque constituyen la totali-
dad de los grupos matriculados en el progra-
ma de tecnologia en enfermeria durante ese
periodo. La recoleccion de datos se realizd
en los siguientes pasos: (1) presentacion del
estudio y obtencion de consentimiento in-
formado escrito de todos los participantes,
con garantia de anonimizacion de los datos
estudiantiles mediante codigos alfanuméri-
cos; (2) aplicacion simultdnea de los cues-
tionarios a los tres grupos de estudiantes
en sus respectivas aulas, durante sesiones
de 30 minutos; (3) aplicacion individual del
cuestionario docente a los 6 profesores del
programa; (4) sistematizacion y analisis de
los datos cuantitativos mediante estadisti-
ca descriptiva; (5) andlisis de contenido de
las respuestas abiertas mediante codifica-
cién abierta (Strauss & Corbin, 1998). Las
categorias emergentes fueron: D1 (dificul-
tad en la aplicacion bajo presion), D2 (de-
manda de simulacién), C1 (heterogeneidad
de conocimientos), C2 (necesidad de forma-
cion docente en simulacion) y C3 (mejora
de coordinacion interdocente). La triangu-
lacién empleada es de tipo metodoldgico
(Denzin, 1978). El estudio conté con el aval
de la direccién académica del ISUC y de
la tutoria de la Universidad Bolivariana del
Ecuador.
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3. Resultados

En este apartado se presentan los resultados
obtenidos mediante la aplicacion de los dos
instrumentos descritos en la metodologia.
En primer lugar, se caracteriza a la pobla-
cién estudiantil; a continuacién, se exponen
los resultados del cuestionario estudiantil en
sus secciones de integracion teoria-practi-
ca, competencias del cuidado de enfermeria
y percepcion sobre los proyectos integra-
dores, junto con las respuestas abiertas so-
bre dificultades y sugerencias; finalmente,
se presentan los hallazgos del cuestionario
docente. Los datos cuantitativos se sistema-
tizan en tablas de frecuencias por semes-
tre y las respuestas cualitativas se organizan
seglin las categorias emergentes del andlisis
de contenido.

3.1 Caracterizacion de la poblacion estu-
diantil

Los 26 estudiantes del programa de tecno-
logia en enfermeria del ISUC se distribuyen
en tres semestres activos. La Tabla 1 re-
sume las caracteristicas demogréficas y de
participacion en précticas preprofesionales.

El 100% de los estudiantes realiza sus
practicas preprofesionales en establecimien-
tos del Ministerio de Salud Publica (MSP)
de Tungurahua, con edades que oscilan entre
20y 24 afios.

3.2 Integracion teoria-practica: percep-
cion estudiantil

Laseccion A del cuestionario estudiantil ex-
plora la percepcion de los estudiantes sobre
la articulacion entre la formacion tedricay la

Tabla 1: Caracterizacién demografica de los estu-
diantes del programa de tecnologia en enfermeria,
ISUC Ambato, 2025

Semestre Total Mugjeres Hombres  Practi-
cas
Prepro-
fesiona-
les
Primer 11 9 2 Si
semestre (MSP)
Segundo 7 6 1 Si
semestre (MSP)
Cuarto 8 7 1 Si
semestre (MSP)
TOTAL 26 22 (84,6%) 4(154%) 26
(100 %)

Nota: datos del estudio ISUC Ambato, 2025.

practica clinica. La Tabla 2 sistematiza los
resultados por item y semestre. Los datos
muestran que la gran mayoria de los estu-
diantes, en los tres semestres, valoran posi-
tivamente la utilidad de los conocimientos
tedricos para las practicas (opciones 4 y 5).
El item AS, referido a la dificultad para apli-
car procedimientos aprendidos solo tedrica-
mente, registra las respuestas mas concen-
tradas en la opcién 2 (pocas veces). El item
A4 registra las respuestas mds favorables en
todos los semestres, evidenciando que los
docentes del ISUC relacionan con frecuen-
cia o siempre los contenidos tedricos con
casos clinicos.

3.3 Competencias del cuidado de enfer-
meria

La Seccién B evalda tres dimensiones del
cuidado: bienestar del paciente, seguridad
clinica y autonomia del paciente y pen-

International. Copia de la licencia:

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Aprendizaje Hibrido Pégina 157- 168

Esta revista estd protegida bajo una licencia Creative Commons en la 4.0

Q089



Ciencia
Digital

¢

www.cienciadigital.org

ISSN: 2602-8085
Vol. 10 No. 3, pp. 150 — 168, julio - septiembre 2026
Revista Multidisciplinar
Articulo Original

Tabla 2: Resultados de la Seccién A - Integracion teoria-prictica, por semestre

item 1 2 3 4 5 Semestre
Al. Conocimientos tedricos utiles en practicas o o o 4 7 1°
Al. Conocimientos tedricos ttiles en practicas o o o 2 5 2°
A1l. Conocimientos tedricos utiles en practicas o o o 2 9 4°
A2. Relaciona contenidos de asignaturas en situaciones clinicas o o o 5 6 1°
A2. Relaciona contenidos de asignaturas en situaciones clinicas o o o 3 4 2°
A2. Relaciona contenidos de asignaturas en situaciones clinicas o o o 3 5 4°
A3. Coherencia aula-centros de salud o o o 3 8 1°
A3. Coherencia aula-centros de salud o o o 2 5 2°
A3. Coherencia aula-centros de salud o o o 2 6 4°
A4. Docentes relacionan teoria con casos clinicos o o 1 1 9 1°
A4. Docentes relacionan teoria con casos clinicos o o o 1 6 2°
Nota: o = 0 respuestas, N = 26; escala Likert 1-5 (1 nunca; 2 pocas veces; 3 a veces; 4 frecuentemente; 5

siempre).

samiento critico. Las competencias de la
dimension bienestar y seguridad clinica,
muestran los valores mds altos: el 100 %
de los estudiantes de primer semestre y por-
centajes equivalentes en segundo y cuarto
reportan aplicar siempre el protocolo de ve-
rificacién de los cinco correctos y preocu-
parse por el confort del paciente. La Tabla
3 presenta los resultados de los items mas
representativos.

Percepcion sobre los proyectos integradores

La seccion C evalda la percepcion sobre la
implementacion y el impacto de los proyec-
tos integradores en la formacion. Los resul-
tados de la Tabla 4 revelan datos de alta con-
sistencia entre los tres semestres. El item C1
(proyectos integradores que articulan asig-
naturas en torno a un problema clinico) y el
item C6 (necesidad de mayor frecuencia de
aplicacion) concentran el 100 % de las res-
puestas en el valor maximo (5 = siempre) en
los tres grupos.

3.4 Dificultades y sugerencias estudianti-
les (respuestas abiertas)

D1. Mayor dificultad en las practicas: el
100 % de los estudiantes de los tres semes-
tres coincidieron en sefalar que .*plicar la
teoria en un entorno real y bajo presion es
lo méds complicado”. Esta respuesta undni-
me confirma la necesidad de estrategias pe-
dagégicas que simulen con mayor fidelidad
las condiciones de trabajo real.

D2. Sugerencia de mejora: el 100 % de los
estudiantes de los tres semestres recomen-
daron incrementar el uso de laboratorios y
equipos clinicos”, sefialando la simulacién
clinica como el recurso pedagdgico que més
potenciaria su preparacion para las practicas
preprofesionales.

3.5 Resultados del cuestionario docente

El andlisis de los cuestionarios aplicados a
los 6 docentes del programa arroja hallaz-
gos complementarios y consistentes con la
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Tabla 3: Resultados seleccionados de la Seccion B - Competencias del cuidado, por semestre

item / Competencia 1 2 3 4 5 Semestre
B1.1. Confort fisico del paciente (Bienestar) o o o o 11 1°
B1.1. Confort fisico del paciente (Bienestar) o o o o 7 2°
B1.1. Confort fisico del paciente (Bienestar) o o o o 8 4°
B2.1. Protocolos de bioseguridad (Seguridad Clinica) o o o 3 8 1I°
B2.1. Protocolos de bioseguridad (Seguridad Clinica) o o o 2 5 2°
B2.1. Protocolos de bioseguridad (Seguridad Clinica) o o o 2 6 4°
B2.3. Verificacién cinco correctos (Seguridad Clinica) o o o o 11 1°
B2.3. Verificacién cinco correctos (Seguridad Clinica) o o o o 7 2°
B2.3. Verificacién cinco correctos (Seguridad Clinica) o o o o 8§ 4°
B3.2. Bisqueda de informacion ante situacién desconocida (Autonomia) o o o 1 10 1°
B3.2. Bisqueda de informacion ante situacién desconocida (Autonomia) o o o 1 6 2°
B3.2. Bisqueda de informacidn ante situacién desconocida (Autonomia) o o o 1 7 4°

Nota: o = 0 respuestas, N = 26; escala Likert 1-5 (1 nunca; 2 pocas veces; 3 a veces; 4 frecuentemente; 5

siempre).

Tabla 4: Resultados de la Seccién C - Proyectos integradores, por semestre
item 1 2 3 4 5 Semestre
C1. Proyectos integradores articulan asignaturas o o o o 11 1°
C1. Proyectos integradores articulan asignaturas o o o o 7 2°
Cl1. Proyectos integradores articulan asignaturas o o o o 8§ 4°
C2. Ayudan a comprender aplicacion en situaciones clinicas o o o 11 o 1°
C2. Ayudan a comprender aplicacion en situaciones clinicas o o o o 7 2°
C2. Ayudan a comprender aplicacion en situaciones clinicas o o o 8 o 4°
C3. Desarrollan trabajo en equipo y colaboracion o o o 11 o I°
C3. Desarrollan trabajo en equipo y colaboracién o o o 7 o 2°
C3. Desarrollan trabajo en equipo y colaboracién o o o 8 o 4°
C5. Docentes guian adecuadamente los proyectos o o o 1l o 1°
C5. Docentes guian adecuadamente los proyectos o o o 7 o 2°
C5. Docentes guian adecuadamente los proyectos o o o 8 o 4°
C6. Deberian aplicarse con mayor frecuencia o o o o 11 1°
C6. Deberian aplicarse con mayor frecuencia o o o o 7 2°
C6. Deberian aplicarse con mayor frecuencia o o o o 8 4°
C8. Falta de tiempo limita participacién activa o 1l o o o 1°

Nota: o = 0 respuestas, N = 26; escala Likert 1-5 (1 nunca; 2 pocas veces; 3 a veces; 4 frecuentemente; 5
siempre).

percepcion estudiantil. La Tabla 5 sintetiza de cuarto nivel. E1 50 % (3 de 6) recibieron
el perfil del cuerpo docente. formacion pedagdgica formal y el 83,3 % (5
de 6) participo en el disefio o implementa-

El 100% de los docentes posee titulacion s e proyectos integradores. Los resulta-
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Tabla 5: Perfil del cuerpo docente del programa de tecnologia en enfermeria, ISUC Ambato, 2025

Docente Titulo Asignatura(s) Formacion Proyectos In-
Pedagégica tegradores
DO1 4to Nivel Anatomia / Morfologia Si Si
D02 4to Nivel Fundamentos de Enfermeria / Cuidados S{i Si
Criticos
D03 4to Nivel Semiologia / Enfermeria de la Mujer No No
D04 4to Nivel Primeros Auxilios Si Si
D05 4to Nivel Enfermeria por Ciclos de Vida/Enfermeria No Si
Quirtrgica
D06 4to Nivel Bioética No Si

Nota: datos del estudio ISUC Ambato, 2025, N = 6 docentes.

dos del cuestionario docente evidencian un
perfil pedagégico sélido y orientado hacia
las metodologias activas: el 100 % de los do-
centes reporta siempre proponer actividades
que relacionen teoria con casos clinicos, im-
plementar metodologias activas, fomentar el
trabajo colaborativo y promover la metacog-
nicion.

3.6 Barreras y recomendaciones docentes
(respuestas abiertas)

C1. Principal barrera: “diferencias en el
nivel de conocimientos de los estudiantes”.
Esta heterogeneidad formativa dificulta di-
seflar proyectos con un nivel de compleji-
dad adecuado para todos los participantes
del grupo.

C2. Necesidad de formacion docente: "for-
macion en el uso de simulacion clinica y
herramientas tecnolégicas”. EI 100 % de los
docentes identifica la simulacidn clinica co-
mo la competencia pedagdgica mas necesa-
ria.

C3. Recomendacion para mejorar la ar-

ticulaciéon: “mejorar la coordinacion entre
docentes y escenarios de practica”. Esta re-
comendacion apunta a una necesidad estruc-
tural del programa: la articulacion sistemati-
ca entre el trabajo de aula y los escenarios
clinicos del MSP de Tungurahua.

3.7 Propuesta pedagogica
a) Fundamentacion

A partir del diagnéstico empirico realiza-
do con los 26 estudiantes y los 6 docentes
del ISUC, se disefia una propuesta de estra-
tegia pedagdgica basada en proyectos inte-
gradores que responde de manera especifica
a las debilidades identificadas: (1) la nece-
sidad de mayor acceso a simulacién clinica,
sefalada de manera unanime por estudian-
tes y docentes; (2) la necesidad de mejorar
la coordinacién interdocente para articular
proyectos que integren mas de una asigna-
tura; y (3) la heterogeneidad en el nivel de
conocimientos previos del estudiantado. La
propuesta se fundamenta en la articulacién
tedrica del constructivismo (Piaget, 1972),
el aprendizaje significativo (Ausubel, 1980),
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el ciclo de Kolb (1984) y el enfoque sociofor-
mativo (Tobén, 2013), y se alinea con los re-
querimientos del perfil de egreso del técnico
en enfermeria establecido por el CES (2017)
y el MSP del Ecuador.

b) Estructura de la propuesta

La estrategia se organiza en cuatro fases
interconectadas que responden al ciclo de
Kolb (1984) y alas necesidades diagndsticas
identificadas, como se muestra en la Tabla
6.

3.8 Ejemplo de proyecto integrador con-
textualizado

Un proyecto prototipico para el segundo se-
mestre podria articular las asignaturas Fun-
damentos de Enfermeria y Semiologia en
torno al problema clinico: “Prevencion de
Infecciones Asociadas a la Atencién en Sa-
lud (IAAS), en el Hospital Provincial Do-
cente Ambato”. Los estudiantes, en equipos
de 3-4, identificarian factores de riesgo en
su escenario de practica preprofesional, di-
seflarian un protocolo de intervencién ba-
sado en los cinco correctos y lo evaluarian
mediante simulacion clinica antes de su apli-
cacion real.

3.9 Condiciones institucionales para la
implementacion

La viabilidad de la propuesta requiere: (1)
institucionalizacion en el plan curricular del
ISUC de al menos un proyecto integrador
por semestre; (2) inversion en el fortaleci-
miento del laboratorio de simulacién clini-
ca; (3) programa de formacién docente en si-
mulacién clinica y herramientas tecnoldgi-

ISSN: 2602-8085
Vol. 10 No. 3, pp. 150 — 168, julio - septiembre 2026
Revista Multidisciplinar
Articulo Original

cas; y (4) establecimiento de protocolos de
coordinacion entre el ISUC y los centros
de salud del MSP de Tungurahua. Entre los
riesgos institucionales identificados desta-
can la posible resistencia al cambio evalua-
tivo entre el profesorado, la rotacion docen-
te, y la dependencia de recursos de simu-
lacién cuya adquisicion requiere financia-
miento externo.

3.10 Validacion por criterio de especialis-
tas

Dado que la implementacién piloto de la
propuesta no fue viable dentro del periodo
académico de la maestria, se realizé una
validacién intermedia mediante criterio de
especialistas siguiendo un formato Delphi
simplificado (Linstone & Turoff, 1975).
Cuatro expertos evaluaron la propuesta en
cinco dimensiones: pertinencia del disefio;
coherencia interna; alineacién con el per-
fil de egreso del técnico en enfermeria del
MSP; viabilidad institucional; y aplicabili-
dad de los indicadores de logro. Los coefi-
cientes V de Aiken calculados por dimen-
sién oscilaron entre 0,83 y 1,00, superan-
do el umbral de 0,75 (Aiken, 1985), lo que
acredita la validez de contenido de la pro-
puesta pedagogica. Las observaciones de los
expertos fueron incorporadas en la version
definitiva.

4. Discusion

Los resultados del diagndstico en el ISUC
de Ambato confirman y amplian los hallaz-
gos de la literatura internacional sobre la
eficacia de los proyectos integradores en la
formacion técnica de enfermeria. El dato
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Tabla 6: Estructura de la propuesta pedagdgica basada en proyectos integradores

Fase

Actividades principales

Recursos requeridos

Indicador de lo-
gro

Fase 1: Diagndsti-
co participativo

Fase 2: Planifica-
cidn colaborativa

Fase 3:
cién con simula-

Ejecu-

cion clinica

Identificacién colaborativa
de problemas clinicos reales
del contexto del MSP de
Tungurahua; andlisis de bre-
chas

Disefio del proyecto inte-
grador con articulacién de
2 o mas asignaturas; dis-
tribucién de roles docente-
estudiante; definicion de cri-
terios de evaluacion
Desarrollo del proyecto en
laboratorio de simulacién
y/o centros de salud del

Fichas de campo, reunién
interdocente, datos epide-
miolégicos del MSP

Reunién de coordinacion do-
cente, malla curricular del
ISUC, ribrica de evaluacion

Laboratorio de simulacion,
equipos clinicos, tutores en
préctica preprofesional

Problema clinico
contextualizado,
definido y con-
sensuado

Plan de proyecto
aprobado con fir-
ma de al menos 2
docentes

Carpeta de evi-
dencias del proce-
so; rubrica com-

Ciencia
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MSP; trabajo colaborativo
por equipos; retroalimenta-
cién docente continua

coevalua-

Fase 4: Evalua- Autoevaluacion,

cion reflexiva cién y heteroevaluacion; se-
sién de reflexién metacogni-
tiva sobre el proceso; retro-
alimentacion docente estruc-

turada

pletada

Rubrica reflexiva, diario de Informe reflexivo

aprendizaje, sesion grupalde  individual; ajuste
cierre del siguiente pro-

yecto

mads contundente del estudio es la unanimi-
dad de la demanda estudiantil y docente: el
100 % de los 26 estudiantes reclama mayor
frecuencia de aplicacién de proyectos inte-
gradores y mayor acceso a laboratorios de
simulacién, mientras que el 100 % de los 6
docentes identifica la necesidad de forma-
cién en simulacién clinica. La homogenei-
dad extrema de las respuestas en multiples
items (100 % en valores 4 o 5) debe inter-
pretarse con cautela: si bien puede reflejar
una percepcion genuinamente positiva, no
puede descartarse la influencia de un sesgo
de deseabilidad social.

Estos hallazgos son consistentes con lo re-
portado por Luna et al. (2023) quienes
sefalan que los estudiantes de enfermeria
reconocen la simulacién clinica como el am-
biente de aprendizaje que més contribuye a
la transferencia de conocimientos a situacio-
nes reales. La demanda de mayor coordina-
cion interdocente se alinea con las recomen-
daciones de Sandoval et al. (2025) quienes
subrayan que la articulacién horizontal del
curriculo es condicién necesaria para que
los proyectos integradores produzcan apren-
dizajes significativos.

Un hallazgo especifico de este estudio es la
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aparente paradoja entre la autopercepcion
docente y los datos cuantitativos: el 100 %
de los docentes reporta implementar siem-
pre metodologias activas, pero el 66,7 %
también admite evaluar frecuentemente me-
diante exdmenes de conocimientos tedricos
memorizados. Esta coexistencia de légicas
pedagdgicas contradictorias constituye una
tension que la propuesta pedagdgica deberd
atender explicitamente.

La dificultad sefialada por el 100 % de los es-
tudiantes .*plicar la teoria en un entorno real
y bajo presidongoincide con lo documentado
por Smolander et al. (2024): la presion asis-
tencial del entorno clinico real activa meca-
nismos cognitivos de estrés que bloquean la
recuperacion de conocimientos aprendidos
en condiciones de baja tension. La simula-
cion clinica de alta fidelidad es, en la lite-
ratura actual, el dispositivo pedagdgico mas
eficaz para entrenar la gestion de esta pre-
sién (Araya & Sotomayor, 2025), alineada
con los estdndares internacionales INACSL
Standards Committee et al. (2021).

En términos de limitaciones, el tamafno de
las poblaciones estudiadas N(estudiantes) =
26 y N(docentes) = 6, y el contexto especifi-
co del ISUC de Ambato restringen la gene-
ralizacién directa de los hallazgos. Sin em-
bargo, la densidad descriptiva del contexto
y la coherencia de los datos con la literatura
regional hacen que los resultados sean trans-
feribles a programas técnicos de enfermeria
similares de la Sierra Centro ecuatoriana.
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5. Conclusiones

= FEl diagndstico empirico realizado con
los 26 estudiantes y los 6 docentes del
programa de tecnologia en enfermeria
del ISUC de Ambato confirma que los
proyectos integradores son valorados
de manera positiva y unanime como
estrategia pedagdgica que favorece la
articulacion entre la teoria y la practica
clinica. Los datos cuantitativos y cuali-
tativos apuntan de manera convergen-
te hacia dos necesidades instituciona-
les prioritarias: el fortalecimiento del
laboratorio de simulacién clinica y la
mejora de la coordinacién interdocente
para el diseno articulado de proyectos
que integren mds de una asignatura.

= La propuesta pedagdgica disefiada a
partir de este diagndstico, organizada
en cuatro fases: diagndstico participa-
tivo, planificacién colaborativa, ejecu-
cién con simulacion clinica y evalua-
cién reflexiva responde directamente
a las brechas identificadas y se fun-
damenta en la articulacion tedrica del
constructivismo, el aprendizaje signi-
ficativo, el ciclo de Kolb y el enfoque
socioformativo por competencias.

» El articulo aporta evidencia empirica
original sobre la percepciéon de estu-
diantes y docentes de un instituto técni-
co de enfermeria ecuatoriano respecto
a los proyectos integradores, contribu-
yendo a llenar un vacio en la literatura
sobre metodologias activas en la for-
macion técnica superior de salud en el
Ecuador. Como proyeccion investigati-
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va, se recomienda la implementacion
piloto de la propuesta en el ISUC du-
rante el ciclo académico 2025-2026,
con evaluacién de impacto mediante
indicadores de desempeiio en practicas
preprofesionales.
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